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Provozni naklady srazime,
pomohly nove smlouvy, rika
Sef nemocnicniho kolosu

Obrat pres dvacet pét miliard korun a deset tisic zaméstnanci.
Reditel Fakultni nemocnice Motol a Homolka Petr Poloucek stale
bojuje s nasledky obii korup¢ni kauzy. Co se povedlo a kde jsou

naopak mezery?

dyz $éf Fakultni nemocnice

Na Homolce Petr Poloucek

prebiral vedeni sousedniho

Motola, désilo ho hned né-

kolik kritickych oblasti. Jed-

nouznich bylo desetimési¢ni
zpozdéni ve vystavbé Narodniho onkologic-
kého centra a s tim spojena hrozba odebrani
pétimiliardové evropské dotace. Dnes tvrdi,
7e se penize podafilo zachranit. ,0d poloviny
srpnabude provoz v onkologickém centru po-
stupné nabihat a nejpozdéji 31. 8. tam musi byt
prvni pacient. A ja fikam, Ze tam bude. Jsem
presvédcen, Ze dotaci vracet nebudeme,” fika
v rozhovoru s HN Poloucek.

Ten fidi momentalné nejvétsi zdravotnic-
ky kolos v zemi a stale bojuje se snahou sni-
zit provozni naklady. Ty v Motole totiz byly
po obii korup¢ni kauze mnohem vyssi, nezje
bé7né v jinych fakultnich nemocnicich. Cis-
lo sice snizil, na praméru ale stale jesté neni.
e fada smluv, které jsme nemohli vypové-
dét, protoze jsou uzavieny az do roku 2027,
napiiklad smlouva na prani pradla, ktera ne-
byla uplné vyhodné postavena,“ popisuje Po-
loucek.

Je to pfes rok, co jste ve vedeni slou¢ené ne-
mocnice Motol a Homolka. Na pocatku jste
mél velké plany, jak pokracuji?

Euforie se stfida s vy¢erpanim. Jsou dny lepsi,
jsou dny horsi. Postupné odkryvame v§echny
vrstvy, ale nyni nas nejvice zaméstnava Narod-
ni onkologické centrum. Vefejnost vétsinou
sleduje samotnou stavbu, ale ta predstavu-
je jen ¢ast celého projektu. Vedle dokonceni
budovy fesime vybaveni zdravotnickou tech-
nikou, zavadéni informacnich systémd, orga-
nizaci provozu i persondlni zajisténi. A to je
opravdu velky problém. Piivodni studie poci-

PETR POLOUCEK

m Dlouholety ,krizovy“ manazer
Ceskych nemocnic.

m Pfed osmi lety byl zvolen do vedeni
tehdy problematické Nemocnice
Na Homolce a rok od nastupu hlasil
dvojnésobny zisk.

m Predtim rok ¥idil zadluzenou Oblastni
nemochnici v Kladné, kde se mu podafilo
za par mésicll vyrazné snizit ztratu.

m Plivodné lékaf specializujici se
na hrudni chirurgii a intenzivni medicinu,
ptsobil od roku 2009 v Oblastni
nemocnici P¥ibram jako naméstek
|é¢ebné-preventivni péce a od roku 2013
jako zastupce feditele nemocnice pro
zdravotni pédi a strategii.

tala s tim, Ze zhruba 60 procent personalu ma
prijit z Motola, 25 procent restrukturalizaci
a centralizaci onkologickych pracovist v Pra-
ze. Realita je vSak slozitéjsi, a proto aktual-
né aktivné hledame dalsi pracovniky na trhu
prace. Ale véfim, Ze i to zvladneme. Cilem je,
aby centrum mohlo na konci srpna ptijmout

prvni pacienty.

Ato se stihne?

Jsme v zavérecné fazi piiprav, takze jsem pre-
svédcen, ze ano. Kolauda¢ni fizeni bylo kon-
cem kvétna ukonceno a vSe sméfuje k tomu,
aby centrum zahéjilo provoz tak, jak ma. Nikdo
neocekava, ze centrum od prvniho dne pobéZzi
nasto procent kapacity. Nabéh bude postupny.

Znamena to, Ze prvni mésice budou spise
zku$ebni?

Ano. Podle ptivodnich planti se predpokladalo,
7e plného provozu dosahne centrum béhem

dvou az tfi let. Je to unikatni projekt. Nevzni-
kanazelenélouce, ale uprostred existujici sité
zdravotnickych zatizeni. Proto bude pfiroze-
né, ze se nékteré procesy budou postupné do-
ladovat, propojovat a rozvijet.

Kdyzjste nemocnici piebiral, nevypadalo to,
Ze by se projekt onkologického centra mohl
stihnout, a mluvilo se o tom, Ze hrozi vrace-
ni miliardovych evropskych dotaci. To uz
tedy neplati?

Pfi mém nastupu do funkce bylo ziejmé, Ze
projekt ¢eli vyznamnému zpozdéni. Podle od-
hadt zhotovitele mohlo dosdhnout az deseti
mésicll, mozna i vice. Diky intenzivni spolu-
praci mezi nemocnici a zhotovitelem se nam
vs$ak podafilo zpozdéni postupné sniZit pfi-
blizné na ¢tyti mésice. Ale nebylo to jednodu-
ché pro nikoho, ani pro zhotovitele. Klicovou
roli sehrala vyrazné intenzivnéjsi koordinace
mezi tymy nemocnice a zhotovitelem, stejné
jako navyseni kapacit na stavbé, kde se pocet
pracovnikii téméf zdvojnasobil. Dnes mohu
fici, Ze vSechny kroky smétuji k tomu, aby byl
projekt dokonc¢en véas a aby statu nevznikala
povinnost evropské dotace vracet.

Piesto bude zpozdéni ¢ty¥i mésice. Vraceni
penéz ale podle vas skute¢né nehrozi?

Ctyfi mésice samoziejmé oproti planovanému
terminu zpozdéni jsou, ale jsem presvédcen,
7e dotaci vracet nebudeme. Rekl bych, 7e jsme
zachranili statu minimalné pét miliard, ale
mozna vice, protoze dotace byla vazana na Na-
rodni plan obnovy, a to je skoro 180 miliard.

Detektivové zNarodni centraly proti organi-
zovanému zlo¢inu obvinili z korupce firmu
Gemo, ktera centrum stavi. Vy s ni piesto dal
spolupracujete. Bylo na stole, Ze by skonci-
la Gplné?

Nebylo viibec na pofadu dne, Ze bychom mé-
nili firmu. Stavba byla ve vyznamném stadiu

rozestavénosti a my jsme dostali jasny tkol -
pokusit se 0 nemozné a stavbu onkologické-
ho centra dotdhnout v pozadovaném termi-
nu. Nemocnice musi postupovat na zakladé
smluvnich vztaht, pravnich predpisti a kon-
krétnich skute¢nosti. Proto jsme se od zacatku
soustiedili nazménu zptisobu fizeni projektu.
Jmenovali jsme nového spravce stavby, nasta-
vili iplné nova pravidla spoluprace a vyrazné
jsme posilili kontrolu plnéni zavazka, kvality
praci i harmonogramu.

Do vedeni centra jste jmenovali byvalého
$éfa Vseobecné fakultni nemocnice Davida
Feltla, ktery pied casem skon¢il. Pro¢ zrov-
najeho?

My jsme byli kolegové a tesili jsme spolu histo-
ricky celou fadu véci. Pottebovali jsme clovéka,
ktery spojuje odbornou autoritu v onkologii
a zkuSenosti s fizenim velkych zdravotnic-
kych projektti. Narodni onkologické centrum
neni jen jedna klinika. Jde o komplex vzajem-
né propojenych pracovist a procest. Je proto
dulezité, aby mél nékdo odpovédnost za jeho
odborny i organizaé¢ni rozvoj. Profesor Feltl
splituje obé podminky.

Nyni vas tedy ¢eka par poslednich krizovych
mésicu?

Ano, finiSujeme a bude to velmi intenzivni.
Mame nékolikrat tydné pracovni projekto-
vé zkousky, kde se ladi jednotlivé moduly.
Od poloviny srpna bude provoz v onkologic-
kém centru postupné nabihat a nejpozdéji 31.
srpna tam musi byt prvni pacient. A ja fikam,
7e tam bude.

V éem bude nové centrum jiné nez souc¢asna
onkologicka péce?

Hlavni pfidanou hodnotou je koncentrace
péce a koordinace celé cesty pacienta. Nejde
pouze o lé¢bu samotnou. Pacient bude systé-
mem prochazet uz od preventivnich a scree-

Krizovy manazer Ndklady na provoz Fakultni nemocnice v Motole se v uplynulych mésicich sniZily o stovky milionti. Jeji $éf Petr Poloucek v rozhovoru

s HNvysvétluje, kde chce vedenti Setril ddl.
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ningovych programu. Pokud screening odhali
podeziely nalez, navazuji diagnostika, multi-
disciplinarni posouzeni ptipadu a nasledné
lécba. Cilem je, aby pacient nemusel slozité
hledat jednotlivé specialisty a pracovisté. Cen-
trum nabidne pacienttim koordinovanou pé¢i
najednom misté. Prevence, diagnostika,lécba,
podptirna i paliativni péce.

Vedle onkologického centrafesite také eko-
nomiku nemocnice. Jaka je dnes situace?

To je oblast, ktera mi déla asi nejvétsi staros-
ti. Motol v minulosti dlouhodobé ¢elil vysoké
nakladovosti, neefektivné nastavenym pro-
cestim a nedostatec¢né digitalizaci, pficemz
zaroverti nebyly vytvareny potiebné finan¢ni
rezervy. Za ten rok se nam sice podafilo rea-
lizovat fadu opatfeni, ktera vedla ke snizeni
provoznich ndklad?, souc¢asné ale ¢elime riis-
tu dal$ich ndkladt a zménam ve financovani
zdravotni péce. A to nemuzeme néjak ovlivnit.

Co mate na mysli?

Napiiklad zmény v thradovych mechanis-
mech a soucasné rist osobnich nakladu vy-
plyvajicich z legislativnich zmén. V leto$nim
roce dochazi vlivem thradové vyhlasky pro
nékteré nemocnice k poklesu thrad za vy-
kazanou péci, pricemz Fakultni nemocnice
Motol a Homolka je timto poklesem zasaze-
na ze véech nemocnic v Cesku nejvice. I pii
dosazeni stejné vykonnosti jako v roce 2025
obdrzime v roce 2026 piiblizné o 600 miliont
korun méné. Dopad do rozpo¢tu nemocnice
je tak opravdu bezprecedentni a ma to na néj
zasadné negativni vliv.

Dalsi vyznamny dopad na rozpocet nemoc-
nice piedstavuje rast osobnich nakladii. Navy-
$eni platti od 1. dubna 2026 znamena dodatec-
né naklady témér 300 miliont korun. Zmény
v katalogu praci a presuny ¢asti sester do vys-
sich platovych ttid predstavuji dalsich témér
100 miliont korun. Na tato navyseni pfitom
nemocnice neobdrzZela zadné finan¢ni pro-
stredky, a proto musime hledat zdroje uvnitf
nemocnice. Celkovy dopad externich vlivi
do ekonomiky nemocnice tak bude na urovni
jedné miliardy korun.

Kdyzjsme délali rozhovor pfi vasem nastu-
pu, mluvil jste o tom, Ze naklady na provoz
nemocnice jsou v porovnani s ostatnimi
obrovské. O kolik se vam je tedy podarilo
snizit?

Od mého nastupu se nam podatilo snizit pro-
vozni ndklady o 250 miliont korun. Analyzo-
valijsme nakladovost provozu a sluzeb, porov-
navali ji s ostatnimi fakultnimi nemocnicemi
a hledali oblasti, kde lze fungovat efektivnéji.

Nasim cilem bylo pfibliZit podil provoznich
ndkladt na obratu nemocnice urovni srov-
natelnych fakultnich nemocnic. Zatimco pii
mém nastupu tyto naklady predstavovaly pii-
blizné osm procent obratu nemocnice, dnes
jsme na Sesti. Primér srovnatelnych fakult-
nich nemocnic se pohybuje kolem 4,8 procen-
ta,a praveé této trovni se chceme postupné co
nejvice priblizit.

A jak se vam podarilo naklady snizit? Pie-
soutézenim dosavadnich smluv?

Nejen presoutéZenim, jsou to desitky opatie-
ni. Probéhla revize smluv, nékteré byly ukon-
¢eny a nahrazeny vyhodnéj$imi, ¢ast sluzeb
jsme navic zacali zajistovat vlastnimi zamést-
nanci. Nejvétsich tspor jsme zatim dosahli
predevsim v technickém useku, autodopravé
a stravovacim provozu. Zmény piitom neby-
ly zaméfeny pouze na snizovani nakladdg, ale
vedly také k vyraznému zkvalitnéni sluzeb.

Aje tam dalsi prostor na uspory?

Néjaky prostor stdle existuje, ale nelze oce-
kavat, ze bude mozné kazdoro¢né dosahovat
stejnych vysledku. Po urcité dobé se dosta-
nete na urover, kde uz dalsi Gspory piichaze-
ji mnohem obtiznéji. Ale je stale fada smluv,
které jsme nemohli vypovédét, protoZe jsou
uzavieny az do roku 2027, napiiklad smlouva
na prani pradla, kterd nebyla tplné vyhodné
postavena.

Jak chcete vyfesit problémy s externimi
vlivy, o kterych jste hovofil? Nebudete mit
nainvestice?

V tuto chvili nehrozi, ze bychom neméli
na stavby, které mame rozjeté. Ale pokud by
k nam uhradova vyhlaska pro pristi rok byla
podobné nevlidng, tak by se to promitnout
do planu investic mohlo. Pak by to znamenalo
opravdu velmi vazné ekonomické problémy.
Atoisohledem na to, Ze se musime co nejdfi-
ve pustit do budovani nové IT infrastruktury,
protoze tabylav Motole extrémné zanedbana.
Pokud bychom se do toho nepustili, je do bu-
doucna ohroZen provoz celé nemocnice.

Jak to?

Kdyzjsme do nemocnice pfisli, zacali jsme ma-
povat vSechny oblasti jejtho fungovani. V ta-
kové situaci na vas postupné dopada mnozstvi
problému a vyzev, které je potieba fesit. Sna-
7ili jsme se proto velmi rychle provést interni
audit klicovych provozi. Nebudu ted mluvit
o mediciné jako takové, ale o oblasti IT a ICT.
Ta je v Motole dlouhodobé podfinancovana
a technologicky zastarala a nekoresponduje
s trovni mediciny, ktera se v nemocnici po-

Rozestavéné pracovisté Miliardy se vracet podle Petra Poloucka nebudou. Do ndrodniho onkologic-

kého centra prvni pacient v srpnu nastoupi, je presvédceny feditel.

skytuje. Neméli jsme naptiklad dostate¢nou
kapacitu datovych ulozist, coz je pro nemoc-
nici zasadni problém. Uchovavame obrovské
mnozstvi obrazovych dat, a proto jsme mu-
seli velmi rychle poiidit nové datové ulozisté
a zajistit potiebné licence. V horizontu dvou
az tfilet nas to bude stat vyssi desitky, ¢i spise
stovky miliont korun, abychom dostali ICT
infrastrukturu na aroven, kterou skute¢né
potiebujeme. Na zakladé auditu v oblasti ICT
vime, Ze podinvestovanost dosahuje piiblizné
az 1,5 miliardy korun.

Ato bylajedina oblast, ktera je takto poddi-
menzovana?

Kontrola ministerstva zdravotnictvi v lon-
ském roce potvrdila zavazné nedostatky v i-
dicich, schvalovacich a kontrolnich mechanis-
mech nemocnice. Pravé na odstranéni téchto
problémt jsme se od poc¢atku sousttedili pie-
devsim. Soucasné probéhly nezavislé audity
v oblasti vetejnych zakazek, ICT a kyberbez-
pec¢nosti nebo pozarni ochrany, které identi-
fikovaly dalsi vyznamné nedostatky.

V oblasti vefejnych zakazek na problémy
upozornila také nezavisla analyza spole¢nos-
ti DatLab, podle niz Motol vykazoval vysoké
mnozstvi zavaznych pochybeni. Zasadnim
krokem proto bylo zavedeni vnitiniho kont-
rolniho systému a elektronického schvalova-
ciho procesu s dirazem na predbéznou fidici
kontrolu. Soucasné jsme vytvotili schvalovaci
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matici pro nakupy, jasné nastavili odpoveéd-
nosti v ramci fidicich procest, centralizovali
smluvni dokumentaci a posilili interni audit.
Soucasti zmén bylo také zahdjeni implemen-
tace protikorup¢nich opatieni.

KdyZjsme auditovali provozni ¢ast nemoc-
nice, odhalili jsme celou fadu problémt v ob-
lasti technologické infrastruktury. Tyka se to
napiiklad spalovny nebezpe¢nych odpadu,
C¢istirny odpadnich vod, automatického do-
pravnikového systému, zaloznich zdrojt elek-
trické energie a mnoha dalsich oblasti. I zde
nas ¢ekaji vyznamné investice, opét v fadu
vice nezjedné miliardy korun.

Myslite, Ze uz to nejhorsi mate za sebou?
Rad bych si to myslel, ale mam velkou pokoru
k tomu, co nas jesté ¢eka. Spousta véci se uz
podatila, ale pokud dostaneme piilezitost po-
kracovat, ceka nasjesté nékolik let velmi tvrdé
prace. Nesmime podlehnout pocitu, Ze mame
vyhrano. Uplynulé obdobi nebylo naro¢né jen
po provozni strance, ale také po lidské a emoc-
ni strance. Pro v§echny to byla necekana situ-
ace a velky zasah do zabéhnutého fungovani.
Oto vice si vazim toho, jakji zaméstnanci obou
nemocnic zvladli. Nasim spole¢nym cilem je,
aby nemocnice Motol a Homolka nadale patfi-
ly mezi $pi¢kové zdravotnicka zatizeni v Ceské
republice. Chceme vytvafet prostiedi, nakteré
budou zaméstnanci hrdi a které bude posky-
tovat co nejlep$i péci pacienttim.
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