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Nejdalezitéjsi je mit v tymu lidi, ktefi jsou chytfe]
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Nemocnice Na Homolce je vyjimecna v mnoha ohledech. Poskytuje a vidy poskytovala
$pickovou lékarskou péci, zejména ve tfech nosnych programech - v neuroprogramu,
kardiovaskularnim programu a diagnostice. Do provozu byla uvedena v Cervenci 1989 a byla

vybavena ve své dobé nejmodern
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technikou. Méla slouZit k péci o zdravi prominentnich

predstaviteld tehdejsiho rezimu. Po listopadu 1989 bylo na vybaveni nemocnice uvaleno
moratorium ministrem Martinem Bojarem. V prlibéhu let jeji odborné zaméreni a troven
prildkaly mnoho vynikajicich odbornik{i. Pamétnici mohou zavzpominat na nadSeni kolem
sbirky Konto Mi3a, diky niz bylo mozné koupit prvni Lekselldv gama ndz. Pres Spickovou
medicinu se vSak Homolka zahalila do mlhy netransparentnich ekonomickych tokd, které

na tomto misté nechci rozebirat. Sjednotit dvé tvafe Nemocnice Na Homolce pfiSel MUDr. Petr
Poloucek, MBA, kterého 15. listopadu 2018 uved| do funkce ministr Adam Vojtéch.

I Vezméme to poporadku. Jste chi-
rurg s druhou atestaci, s nékolikale-
tou praxi na chirurgii ve FN v Motole.
Kromé toho jste vystudoval Academy
of Health Care Management. Pro¢ jste
pfijal misto naméstka feditele v ob-
lastni nemocnici v Pfibrami, ktera pred
vasim pfichodem neoplyvala skvélou
povésti?

Pravé proto. Stav nemocnice byl pro
mne vyzvou, zda ji dokdzeme postavit
na nohy. V soucasnosti je pribramska
nemocnice zcela jind, poskytuje vyni-
kajici péci a pracuje zde mnoho $picko-
vych odbornikL.

Po svém néstupu jsem mél svou filo-
sofii pro rekonstrukci nemocnice, a to
nasledovani kruhu lidského Zzivota. To
znamena, ze mistni obyvatelé dostavaji
v pribramské nemocnici péci od naroze-
ni az po naslednou a paliativni pé¢i. Ma
to svijj lidsky rozmér, nemocnice znd své
pacienty od porodu pfes vSechny trazy,
operace, choroby az k samému konci zi-
vota. A naopak, pacienti znaji svou ne-
mocnici a divétuji ji. Nehledaji zdravot-
nickou pomoc v okoli, ale doma.

Zajistili jsme provoz odleh¢ovacich
a socidlnich lazek pro pacienty, kteti
zbytecné zabirali interni ltizka. Rozsi-
tili jsme lécebnu dlouhodobé nemoc-
nych a zavedli néslednou pé¢i. Podati-
lo se ndm dat dohromady i domadci péci
a tym skvélych sester, o které byl vel-
ky zajem i u soukromych poskytovate-
1t domaci péce.

I Jak se vam podafilo pritahnout od-
borniky do oblastni nemocnice?
Mél jsem $tésti, ze znam mnoho skvélych
lékarti - odbornikd, které jsem presvéd-
¢il, Ze v prace v Pibrami ma smysl. Se
zlepSenim renomé nemocnice se zacal
zvedat i jeji vykon, takze jsme si vydeé-
lali na investice do jejiho dal$iho rozvo-
je. Za deset let ptisobenti se podaftilo také
propojit 1ékare prvniho kontaktu s ne-
mocnici, tak aby své pacienty neposilali
za péci jinam, aby nemocnici divérovali.
Na druhou stranu nikde neni nic bez
problémi. Nejvytrvalejsi je zvykové pra-
vo. Je véeobecné znamo, ze prinutit lidi
ke zméné mysleni je velmi tézké. Casto

nechapou, proc¢ by své postupy méli mé-
nit. Ale svét se vyviji a my se tomu mu-
sime prizpiisobit.

IV roce 2017 jste se stal feditelem
kladenské nemocnice. To bylo kdysi
zdravotnické zafizeni, kde se provozo-
vala skvéla medicina. Jak vzpomina-
te na Kladno?

V dobé mého nastupu se nemocnice
zmitala ve stadiu klinické ekonomické
smrti, byla prakticky v bankrotu. Po-
kladna prazdnd, mnohamilionové zavaz-
ky po splatnosti provazené velmi nepti-
jemnymi ataky dodavateltl. Propadajici
se produkce a s tim souvisejici vratky
zdravotnim pojistovnam tuto ekono-
mickou katastrofu jesté vice prohlubo-
valy. Bylo nutné zacit urychlené a ra-
zantné jednat.

Vytvoftili jsme ozdravny plan, ne-
mocnici se postupnymi kroky poda-
filo oddluzit, nastartovat vykonnost
a po dlouhé dobé zajistit obnovu pfi-
strojové techniky v fddech desitek mi-
liont korun. Dokonce se podatilo pfi-
pravit i celou fadu zasadnich projektt
k dalsi realizaci a stihli jsme tuspésné pro-
jit i procesem reakreditace.

I A co vas privedlo na Homolku?

Pratel¢, 1ékafi z Nemocnice Na Homolce,
kterym situace v nemocnici nebyla lho-
stejnd, mne nabadali, abych se prihlasil
do konkursu. Hodné dlouho jsem va-
hal, protoze nerad odchazim od rozdé-
lané prace. Mél jsem své predstavy a vize,
ale uznal jsem, Ze by se mi je v Kladné
pravdépodobné nepodatilo realizovat.
Tady na Homolce mam také mnoho pla-
ntl a jejich realizace se uz postupné dafi.

I Jaky byl vas prvni dojem z fungova-
ni Nemocnice Na Homolce?

Velmi sttizlivé vyjadieno, byl jsem tak
trochu zaskocen. Vnimal jsem drama-
ticky rozdil mezi $pickovou zdravotni
péci a ponékud zastaralym systémem
provozu nemocnice. Za tficet let exis-
tence se zde investovalo minimalné ne-
jen do tdrzby, ale i do obnovy a rekon-
strukce. Nemocnice byla navrzena pro
daleko niZsi prachodnost, daleko nizsi

pocet pacienttl, a najednou se stala zari-
zenim, které poskytuje pé¢i nasobnému
mnozstvi nemocnych, nez k ¢emu byla
vyprojektovana. Pfipadalo mi, jako by
tady existovaly dva svéty, jeden medicin-
sky a druhy provozni, a ty svéty nebyly
dostatecné efektivné propojeny. Tady ne-
fungovaly procesy, chybély zasadni roz-
vojové projekty nemocnice, nebyl fadné
nastaven systém nakupt, nebyl adekvat-
né napliovan plan investic a manazerské
nastaveni bylo ponékud zvlastni.

V mych predchozich ptsobistich sta-
¢ilo pripravené projekty zaktualizovat,
poupravit a pustit se do realizace. Tady
jsme v8ak s projekty zacali takfikajic
na zelené louce. Jednim z nas$ich hlav-
nich nosnych programi je diagnostika,
a presto tady byly tfi nejstar$i magnetic-
ké rezonance v Cesku. Méli jsme 19 let
starou magnetickou rezonanci, coz se
jiz nevidi ani v Zddné okresni nemoc-
nici. Dal$im je 13 a 14 let, pricemz se
tyto ptistroje méni po osmi letech, nebo
se alespon upgraduji. Proto jsem rad,
ze jsme letos v tinoru uvedli do provo-
zu nejmoderngjsi typ magnetické rezo-
nance 3T - MAGNETOM Vida, takové-
to zatizeni si na§ diagnosticky program
a hlavné pacienti ur¢ité zaslouzi.

I Jak vnimate Homolku v soucas-
nosti?

Kazda nemocnice ma svého ducha a Ho-
molka je v tomto ohledu opravdu velmi
specificka, coz je dano predev$im jeji
historii. Jeji zaméfeni ze své podstaty
neni zatizeno takovym mnozstvim akut-
ni péce jako naptiklad v pripadé fakult-
nich nemocnic, ale diky tomu, Ze pfi-
lakala $pickové odborniky, se zamétuje
na vysoce specializovanou péci. Navic
tim, Ze nejde o vysokokapacitni zafize-
ni, téméf vsichni zaméstnanci se znaji
a maji k sobé bliz. To usnadnuje komu-
nikaci a vzhledem k tomu, Ze vSem jde
o prospéch nemocnice, ve findle z toho
profituje pacient. Chodim na klinické
seminare, kde se probiraji jednotlivi pa-
cienti, a pfi prezentaci jejich kazuistik
se zaroven domlouvaji dal$i diagnostic-
ko-terapeutické kroky pfimo na misté
a osobné.
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I Jakou vizi Nemocnice Na Homol-
ce mate?

Rad bych, aby Homolka poskytova-
la komplexni pé¢i orientovanou na pa-
cienta. Abychom mu mohli nabidnout
komplexni diagnostiku a feseni jeho
zdravotnich potizi véas, kvalifikované
a s vynikajicimi klinickymi vysledky.
Velmi si cenim koleg, ktefi fesi zdra-
votni problémy svych pacientt vzajem-
nou spolupraci. Tymu Homolky nejde
jen o vyfizeni pozadavku na zddance, ale
o skute¢né kooperativni vySetfeni a ose-
tfeni spole¢ného pacienta.

Nemdme zadnou spadovou oblast.
Nemocnice Na Homolce je pro vSechny
pacienty z celé republiky. Chtél bych, aby
nemocni i lékati prvni linie védéli, Ze pa-
cientovi, ktery u nds vezme za kliku, po-
skytneme kompletni servis.

I Jaké byly vase prvni kroky?

Nejprve bylo nutné najit spravné lidi.
Tomu jsme vénovali velké tsili. Zcela
jsme prenastavili oddéleni nakupti a ve-
fejnych zakazek, které dokazalo usetfit
na nakupech desitky miliong, jez jsme
mohli investovat do dalsiho rozvoje ne-
mocnice. Museli jsme zdsadné zménit
fungovani systémi I'T. Aktualné vénuje-
me velké usili posilovani kyberbezpeé-
nosti i celkové bezpe¢nosti nemocnice.

I Homolka je povéstna svym vyba-
venim. Je v soucasnosti na Spickové
arovni?

Homolka je nabita technologiemi, které
se museji pravidelné obnovovat, do ce-
hoz by se mélo ro¢né investovat 200 az
250 miliont korun. Na to by méla byt
nemocnice schopna si vydélat. Zkratka je
nutné mit prostredky na rozvoj, aby byla
nemocnice konkurenceschopna.

Nasi vlajkovou lodi jsou neuro-
program, diagnostika, kardioprogram
a cévni chirurgie, kde se 1ékati zaslou-
zili o fadu svétovych prvenstvi a jejich
opera¢ni vykony i 1é¢ebné postupy jsou
naprosto unikétni nejen v CR. T oddé-
leni véeobecné chirurgie s programem
onkochirurgie se v posledni dobé sta-
va stale castéji vyhledavanym praco-
vistém. Vyuzivame robotické techniky
jako jedini v CR v cévni chirurgii, v kar-
diochirurgii i pro operaci kolorektalniho
karcinomu a dal$ich nadori. Nejcasté-
ji opera¢niho robota vyuzivame v uro-
logii. Obecné tu provozujeme chirurgii
té nejvyssi urovné. Jsem presvédcen, ze
v tomto ohledu plné konkurujeme vel-
kym fakultnim nemocnicim.

I Velkym tématem je éra COVID-19
a jeho dopad na nemocnice v CR. Jak
na tom je Homolka?
V bfeznu 2020 a prakticky ze dne na den
jsme byli nuceni vytvorit ltizka pro pa-
cienty s tézkym prubéhem onemocné-
ni COVID-19. Ve velmi kratkém case
jsme museli zastavit neakutni opera¢ni
vykony i neakutni ambulantni péci. Nase
vykonnost tak skokové klesla v prvnich
dnech o desitky procent. Lizkova oddé-
leni gynekologie a ORL byla prebudova-
na a vyclenéna pro lé¢bu covid pozitiv-
nich pacientt oxygenoterapii. Oddéleni
ARO pak pro pacienty v tézkém stavu
vyzadujici fizenou plicni ventilaci. Sou-
¢asné jsme zavedli pfisnd protiepidemic-
ka pravidla: no$eni respiratorti, omezeni
kontaktu mezi skupinami, naptiklad lidé
z vedeni nesméli chodit na obéd spolu,
aby se vzdjemné nenakazili a byla zajis-
téna zastupitelnost. Opatfeni ¢itala de-
sitky pravidel. Museli jsme vyfesit vzdu-
chotechniku, oddélené zény, trasovani,
vytahy i stravovaci provoz a fadu dalsich.
Zasadni bylo poskladani kompletné no-
vych covidovych tymd, do kterych byli
zatazeni zdravotnici z celé nemocnice.
V té dobé se mi velice hodily zku-
$enosti, které jsem nacerpal pfi rekon-

MEDICAL
TRIBUNE

strukci nemocnice v Pfibrami. Bylo
nutné nastavit systém sdileni kapacit
jednotlivych oddéleni a programy ope-
ra¢nich sald, stejné jako pii rekonstrukei,
kdyz se nemiize rekonstruované oddéle-
ni uzaviit. Nesmirné si cenim spolupra-
ce vSech osobnosti, které v Nemocnici
Na Homolce pracuji. Za celou covidovou
dobu jsem nezaznamenal jediny spor
mezi vedoucimi lékafi a vrchnimi sest-
rami, naopak si v$ichni pomahali.

I Mélo to ekonomické konsekvence?
Bylo nam jasné, ze prazdnd nemocnice
pro nas znamend vysokou ekonomickou
ztratu. Vypadky v péci zptisobené jarni
vlnou pandemie jsme se snazili v pri-
béhu dalsich mésict eliminovat. Na vy-
branych oddélenich jsme provedli celou
fadu organizacnich a provoznich zmén.
V ambulantnich provozech jsme pro-
dlouzili ordina¢ni hodiny, fadou na sebe
navazujicich opatteni jsme pak navysi-
li kapacitu opera¢nich salti jak ve vsed-
ni dny, tak i o vikendech.

V druhé podzimni viné pacienti
s COVID-19 uz lezeli v§ude na vSech
oddélenich. Operovali jsme akutni pti-
pady, a to i nemocné s pozitivnim nale-
zem, infikované pacienty. Velice vytize-
né bylo oddéleni akutni kardiologie, kde
byli na ECMO léceni pacienti ve velmi
vazném stavu. Zjara k nam byli trans-
portovani pacienti s COVID-19 prede-
véim ze zapadnich Cech, a to i mladi lidé
ve velmi tézkém stavu.

I Mate velmi vykonné ockovaci cen-
trum. Co k tomu mizete uvést?
Do oc¢kovani jsme se pustili uz v dobé,
kdy jesté nefungoval centralni systém.
Vychazeli jsme z vlastni databaze, zvali
jsme na vakcinaci zdravotniky, zachra-
nare a senzitivni populaci nad 80 let. Ho-
molka zprovoznila své ockovaci centrum
15.ledna v rekordné kratkém case, prak-
ticky za tyden, a aktualné ockujeme vakei-
nou Comirnaty kolem 300 klientti denné.
Hodné jsme se vénovali propagaci vakci-
nace u nas v nemocnici. Kdyz jsme obje-
vili skupinku zaméstnanct, ktefi nemaji
k vakcinaci pozitivni vztah a davéru, tak
jsme pro ni usporadali seminaf s nagimi
imunology, aby objasnili principy a smysl
ockovani. Muj plan je, abychom dosah-
li co nejvyssi proockovanosti, aktudlné
jsme na 80% proockovanosti zdravotni-
ho persondlu, a i to je myslim pékné ¢islo.
V soucasnosti mame uz jen jednotky
nemocnych zdravotnikd, ale na podzim
jsme méli i 250 nemocnych zaméstnan-
cti, coz dokumentuje vyznam vakcinace.

I A co budouci projekty?
S postupujicim ockovanim a tbytkem
infikovanych se pomalu dostavame
do faze uklidu a realizace dalsich pro-
jekttl. Pracujeme na reorganizaci cho-
du ambulanci tak, aby mély lepsi logic-
kou i logistickou névaznost. Pracujeme
na rozvoji endoskopického centra.
Ceka nés rekonstrukce vstupniho pa-
tého patra, které v souc¢asné dobé ne-
pusobi prili§ uvitacim dojmem. Mym
pranim je, aby byl vstup otevreny, bez
soucasnych polotmavych skel, a s privé-
tivou recepci. Musime udélat novy in-
teligentni naviga¢ni systém, novy velin,
systém komunikace pfi pripadné ha-
varii. Podminkou rekonstrukce velina
a komunika¢niho systému je dokonéeni
jednotného IT systému, protoze na ném
jsou navéseny véechny dalsi aplikace. Ex-
trémni usili vénujeme projektu nové-
ho jednotného informac¢niho systému.
Pro mne to je technicky a logistiky je-
den z nejslozitéjsich projektu, ktery jsem
zazil. Mame tu prace na nékolik let! Na-
$tésti soucasna parta, kterd se snazi o po-
souvani projektti ku prospéchu Nemoc-
nice Na Homolce, je tymem nadSenct,
které prace bavi - a to je radost.
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nez jejich séf, rika reditel Nemocnice Na Homolce

I Spadate pod zakon o kybernetické
bezpec¢nosti?

Ano, podle posledni pravni tGpravy
mame statut kritické infrastruktury, pro-
toze spliiujeme kritéria specializované-
ho institutu. Pfindsi ndm to urcité po-
vinnosti, ale kybernetické bezpecnosti se
chceme sami vénovat. Neddvno se u nas
konalo setkéni IT specialistti z celé CR
s cilem, abychom kybernetickou bez-
pec¢nost uchopili stejné a vzajemné sdi-
leli sva know-how. Systém se musi stavét
odspodu a bude to stat desitky miliond,
na které si nemocnice musi vydélat. Po-
dle GDPR museji byt vSechna data ptis-
né strezena, ale jsou na sitich, které ne-
jsou vétsinou dostatecné zabezpeceny.
To, jak nemocnice zabezpecuje data, je
jednim z podstatnych predmétt zkou-
mani pti akreditaci.

I Pokracujete v akreditacich Join
Commission International (JCI)?

Akreditace jsou ptibéhem samy pro sebe.
Samotna akreditace v§ak neni cilem, ale
cestou. P¥i mém piisobeni ve FN Mo-
tol jsem zazil akreditacni proces Spoje-
né akredita¢ni komise MZ (SAK) z po-
zice lékare. Ptiprava k akreditaci donuti
provozovatele uvédomit si slaba mista
a nedostatky, vede k systemizaci prace
a zvySeni bezpeci pacienta pti priicho-
du zdravotnickym zatizenim. Homolka
jako prvni nemocnice v Cesku ziskala
akreditaci JCI a obhajila ji pétkrat, ale
posesté jsme zvolili SAK. Abychom byli
uznani jako akreditovand nemocnice,
musime mit akreditaci agenturou, ktera
je uznavana Ministerstvem zdravotnic-
tvi CR, a to JCI neni. Zazil jsem prvni
vlnu akreditace v Pfibrami uz jako ma-
nazer a mohu potvrdit, Zze SAK je s JCI
naprosto srovnatelnd. V soucasnosti je
pro urcité ¢innosti nemocnice, tfeba pro
provoz vysoce specializovaného centra
nebo pro Cerpani dotaci, nutnd akredi-
tace kvality péce uznavanou agenturou.

I Kde jste sbiral napady a zkusenosti
pro projekty, které jste nasledné rea-
lizoval?

Kdy? ptijedu do néjakého mésta, v Ces-
ku i v cizing, tak se nékdy zajdu podivat
i do nemocnice. Nékdo chodi do muzei
a galerii, ja k tomu obcas pfipojim i mist-
ni nemocnici. Divim se kolem sebe, nasa-
vam atmosféru a hledam inspiraci. I kdyz
musim priznat, ze nékteré z mych prvot-
nich napadii vedly do slepé ulicky, ale
o tom je Zivot. Rikd se, Ze chytry se uéf
na chybach cizich, hloupy na chybach

vlastnich - ale realita je mnohdy zcela
jind. Nelze vzit projekt, ktery byl v jedné
nemocnici Gspésny, a beze zmény jej apli-
kovat v jiné nemocnici. Proménnych a in-
terakei s dal$imi subjekty je prosté moc.

I Na oddéleni, které vede prof. Ne-
uzil, byla nedavno instalovana nova
angiolinka (od spole&nosti Philips).
Pfitom sestry na tomto oddéleni maji
velmi omezeny ,Zivotni prostor”. Co
planujete zménit na oddélenich, kte-
ra jsou nosnymi programy Nemocni-
ce Na Homolce?

Je tézké vymyslet logistiku rekonstruk-
ce provozu oddéleni, aby nebyla omeze-
na jeho vykonnost. Jde o to, kam presu-
nout provadéni vykond, které oddéleni
poskytuje. Mnohdy jde o desitky etap,
které na sebe museji logisticky nava-
zovat. Nakonec jsme se s na$im tech-
nickym tymem shodli na pristavbach,
aby klicové programy dostaly vétsi pro-
stor a aby pacienti ziskali vétsi komfort.
V rozletu nas vsak v loniském roce pti-
brzdil COVID-19.

I Homolka ma velky problém s par-
kovacimi misty. V dopolednich hodi-
nach misto prosté nelze najit. Jak to
budete resit?

Ano, parkovani predstavuje velky pro-
blém. Dokonce jsme dostavali dopisy
z Dopravniho podniku, Ze k hlavaimu
vchodu nemocnice nemohou zajizdét
autobusy, protoze ulice je zablokova-
na parkujicimi a projizdéjicimi auty.
Na hornim parkovisti parkuji prede-
v$im zaméstnanci nemocnice a cilem
projektu je tato stani uvolnit pro pacien-
ty. Spocitali jsme, Ze po ranu mame par-
kovaci kapacitu pro pér desitek pacien-
ttl a mame nedostatecny pocet mist i pro
parkovani imobilnich pacienti. Rozjed-
nali jsme proto s Ministerstvem zdravot-
nictvi, magistrdtem a Ufadem pro za-
stupovani statu ve vécech majetkovych
sménu pozemku tak, aby vznikl prostor
pro vybudovani nového parkovisté. Pro-
jekt zkapacitnéni parkovani v Nemoc-
nici Na Homolce patfi mezi prioritni
projekty a jsem rad, ze jsme jeho prvni
etapu v arealu nemocnice zahajili uz le-
tos v bfeznu a Ze prace bézi v plném na-
sazeni. Druhou a tfeti etapu planujeme
realizovat v nadchazejicich letech.

I Ceho si ve své profesni kariére fe-
ditele nemocnice nejvice povazujete?
Nejvice si vazim skutecnosti, Ze jsem mél
amam v pozici feditele to $tésti pracovat
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s tymem nadsenych odbornikd, se ktery-
mi se mi dafi Gspé$né rozvijet medicin-
ské programy nemocnice. Kdyz se vam
postésti pracovat s lidmi, se kterymi si
vzijemné divéfujete, miiZete se na sebe
spolehnout a jde vam o spole¢nou véc,
tak se prace dati. Nejvétsi odménou jsou
pak vyléceni a spokojeni pacienti a urci-
té i spokojeni zaméstnanci. To se ukaza-
lo naptiklad pti budovani covid oddéleni
nebo oc¢kovaciho centra. Strané si cenim
toho, s jakou vlnou nadseni a s jakou
chuti se kolegové chopili tkolt a pustili
se do prace, ktera byla v nékterych pti-
padech i nad ramec jejich béznych pra-
covnich povinnosti. Je to fajn pocit, kdyz
dokézete lidi presvédcit o smyslu prace
anadchnout je pro véc.

V poslednich letech médme nejlep-
$1 hospodarské vysledky za celou his-
torii Homolky a také nejvys$si vykon-
nost v historii. Za spé$né odlécenymi
pacienty ptijdou dal$i pacienti a s nimi
i finanéni prostfedky na rozvoj a mo-
dernizaci nemocnice. Celkem 48 pro-
cent pacientli tvofi mimoprazsti nemoc-
ni. Jsme nemocnici pro celou Ceskou
republiku. Nemame svou spadovou ob-
last, a proto se musime velice snazit, aby-

PHILIPS

Image guided therapy

chom poskytovali $pickovou péci a pa-
cienti si nas nasli.

I Jak motivujete své spolupracovni-
ky k tak velké vykonnosti?

Kdyz chcete zapalovat, musite hotet. Za-
jem o nemocnici a jeji prospéch nelze
predstirat. Tim musi ¢lovék zit! Ridit ne-
mocnici neni jednoducha funkce. Je to
trochu jako ve fotbale, kdyz se vyhra-
je, jsou hrdinové hradi, kdyz se prohra-
je vSak mit tym lidi, ktefi jsou chytrejsi
nez jejich $éf. Vzdélani a nadSenti spolu-
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I Co byste dodal k ekonomickym vy-
sledkdim v roce 2019 a 2020?

I pfes dramaticky pokles produkee v jar-
nich mésicich roku 2020 musim s poté-
$enim konstatovat, ze se pivodni ¢erné
scénafe z jara, naznacujici veliky ekono-
micky propad v hospodafeni nemocni-
ce, nastésti nepotvrdily. Rok 2020 byl
nakonec paradoxné ekonomicky nej-
nice Na Homolce, prekonal tak i pred-
chozi rekordni rok 2019, a to predev$im
diky celé fadé provoznich a organizac-
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nich zmén, velkému pracovnimu nasa-
zeni celé nemocnice s cilem dohnat ob-
jem produkce poskytnuté péce, a urcité
i diky stabiliza¢nim opatfenim ze stra-
ny Ministerstva zdravotnictvi v oblasti
uhradové vyhlasgky.

Diky velmi dobrému hospodaiskému
vysledku jsme si dokdzali zajistit financ-
ni polstar, ktery ndm umozni pokracovat
v planovanych investicich a projektech.
Nase nemocnice dosdhla pfi celkovych
vynosech 4,5 miliardy korun rekordniho
cistého zisku 595 milionu korun. Do ma-
jetku nemocnice se podarilo v roce 2020
investovat téméf 150 miliond korun.
Z nejvyznamnéjsich investic bych zminil
novou angiolinku pro multifunkéni ka-
tetriza¢ni pracovisté, elektromagneticky
3D mapovaci systém pro oddéleni kar-
diologie, nové hemodynamické monito-
ry pro klinické sledovani pacientt, vy-
budovani nové telefonni ustfedny nebo
potizeni diagnostického skiagrafického
RTG systému a dal$i. V roce 2021 pred-
pokladame investice do zdravotnickych
technologii, riiznych rozvojovych pro-
gramil a rekonstrukci presahujici ¢ast-
ku 400 miliont K.

Marta Simiinkova

ClarifEye: nova dimenze
oro minimalnée invazivni
operace patere

ClarifEye Philips predstavuje optimalizovanou
technologii zobrazenim navigovaného vykonu.

- Toto feSeni - prvni ve svém oboru - kombinuje zdokonalené zobrazeni
a navigaci do jednoho systému pro hybridni operacni sal.

- Unikatni vizualiza¢ni technologie 3D - plné integrovana do platformy Azurion
spolec¢nosti Philips - poskytuje okamzitou zpétnou vazbu pro precizni
chirurgické vykony na patefi.

innovation 4¥you

Vice informaci najdete na:

https://www.philips.cz/a-w/about/news/archive/blogs/miniinvazivni-operace-patere.html
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