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Uvod

Interni protikorupcni program Nemocnice Na Homolce (dale t&Zz ,Program®) je aktualizovan na
zakladé Prikazu ministra zdravotnictvi CR &. 22/2019 ze dne 12. 4. 2019. Program je vydavan v
souladu se strategii posilovani dobrého jména Nemocnice Na Homolce (dale téz ,Nemocnice),
firemni kultury, etického chovani a jednani v Nemocnici. Timto programem Nemocnice reaguje na
narodni legislativni pozadavky a mezinarodni standardy protikorup&nich programu (strategie OECD,
Umluva OSN proti korupci, norma CSN I1SO 37001 Systémy protikorupéniho managementu,
standardy Transparency International) a sou€asné chrani své materialni i etické hodnoty.
Nemocnice tak dava najevo pacientim, zaméstnanctim, partnerim a verejnosti, ze korupéni nebo
jiné neetické jednani neni a nebude tolerovano.

Osnova Interniho protikorup&niho programu Nemocnice se zaméfuje na pét zakladnich oblasti:

Vytvareni a posilovani protikorupéni kultury
Transparentnost

Rizeni korupénich rizik a monitoring kontrol
Postupy pii podezieni na korupci

Vyhodnocovani interniho protikorupéniho programu

aghwNhPE

Cile

Hlavnim cilem Programu je zamezit vzniku mozného korup&niho jednani v podminkach Nemocnice,
zvySovat pravdépodobnost odhaleni korupce a minimalizovat jeji dopad na Nemocnici.

Zavedeni protikorup&niho programu v Nemocnici s sebou nese nejen pravni rovinu a jasnou
deklaraci vlle dodrzovat etické a moralni standardy, ale také funkéni implementaci a zajisténi
soustavného a efektivniho dodrzovani nastavenych pravidel.

Mezi dili cile Programu patfi:

e snizovat motivaci zaméstnanci ke korupci a zvySovat pravdépodobnost jejiho odhaleni
(vytvareni a posilovani protikorupéniho klimatu);

e stanovit jasna a prihledna pravidla pfi jednani Nemocnice, zejména v ramci spoluprace
S partnery, pfi zadavani vefejnych zakazek a pfi zpfistupfovani zasadnich informaci o
Nemocnici vefejnosti (transparentnost);

e nastavit uc€inné kontrolni mechanismy a jejich monitoring, zajistit efektivni odhalovani
korupé&niho jednani (fizeni korup&nich rizik a monitoring kontrol);

e minimalizovat ztraty zplUsobené korupénim jednanim a zabranit opakovani obdobného
korup&niho scénare (postupy pfi podezieni na korupci);

e zdokonalovat Program (vyhodnocovani interniho protikorupéniho programu).

Za ucelem dosazeni cili Programu se Nemocnice zavazuje jednat vzdy v souladu s platnymi
pravnimi pfedpisy, mj. také se zakonem ¢&. 418/2011 Sb., o trestni odpovédnosti pravnickych osob a
fizeni proti nim, ve znéni pozdéjSich pfedpisu. Jednim z prostfedkd prevence Nemocnice pred
vznikem trestni odpovédnosti je vypracovani a zejména nasledovani funkéniho a transparentniho
protikorupéniho programu, ktery stanovuje jasna pravidla a opatfeni pro odstranéni &i snizeni
korupCnich rizik, minimalizuje pravdépodobnost spachani trestnych &ind spojenych s korupci a
stanovi jasné odpovédnosti konkrétnich zaméstnancu za dodrzovani pfisluSnych pravnich predpist
a internich pfedpisi Nemocnice.



Definice pojmu

Korupce — obecné lze chapat tento pojem jako jakoukoliv snahu konkrétni osoby ziskat
neopravnénou vyhodu (at jiz aktivnim ¢&i pasivnim jednanim) vyménou za poskytnuti penéZzité
odmény, daru &i jiné vyhody. Tomuto pak koresponduje oekavani odmény, daru i jiné vyhody
konkrétni osobou za to, ze zajisti ziskani neopravnéné vyhody jiné osobé. V €eskych podminkach
se pro korupci uziva jako synonym také pojem uplatkarstvi. Zakon &. 40/2009 Sb., trestni zakonik,
ve znéni pozdéjSich predpisu rozliSuje nasledujici trestné Ciny:

O

Prijeti uplatku - osoba sama nebo prostfednictvim jiného v souvislosti s obstaravanim véci
obecného zajmu pro sebe nebo jiného pfijme nebo si da slibit Uplatek; osoba sama nebo
prostfednictvim jiného v souvislosti s podnikanim svym nebo jiného pro sebe nebo jiného
pfijme nebo si da slibit uplatek; osoba za pfedchozich okolnosti uplatek zada (pasivni
korupce);

Podplaceni - osoba sama nebo prostfednictvim jiného poskytne nebo slibi Uplatek jinému
nebo pro jiného v souvislosti s obstaravanim véci obecného zajmu; osoba sama nebo
prostfednictvim jiného poskytne nebo slibi uplatek jinému nebo pro jiného v souvislosti s
podnikanim svym nebo jiného (aktivni korupce);

Nepiimé uplatkaistvi - osoba sama nebo prostfednictvim jiného zada, da si slibit nebo
pfijme Uplatek za to, ze bude svym vlivem nebo prostfednictvim jiného pusobit na vykon
pravomoci ufedni osoby, nebo za to, zZe tak jiz u€inila; osoba sama nebo prostfednictvim
jiného z pfedchoziho uvedeného diavodu poskytne, nabidne nebo slibi uplatek.

Konkrétni pfiklady nejCastéjSich korup&nich jednani ve zdravotnictvi tvofi Pfilohu €. 1 tohoto
Programu.

Protikorupcni strategie — souhrn veskerych postup(, opatfeni, strategii, zasad a dokumentu, které
organizace vydava za ucelem zabranit vzniku korup&niho jednani v ramci pfedmétu své innosti.

Dar — jakykoliv pozitek, ktery je poskytnut externi osobou (pacient, klient, dodavatel, partner,
zameéstnanec jiné organizace) zaméstnanci Nemocnice nebo naopak zaméstnancem Nemocnice
externi osobé, a to bez oCekavani jakéhokoliv protiplnéni ¢i protisluzby ze strany obdarovaného
a bez umyslu zavazat si obdarovaného nebo u néj vzbudit pocit dluznika. Za dar se pro ucely
tohoto Programu povazuje jakékoliv pIlnéni €i vyhoda (v nejSirS§im slova smyslu), a to bez ohledu
na jeji podobu ¢&i formu nebo na to, zda ma materialni ¢i nematerialni povahu. Mize se jednat
napf. o reprezentacni/obchodni dar, pozornost, odménu, sluzbu vdeho druhu, sponzorsky dar,
pokryti nebo odpusténi nakladld (naklady na konferenci), slevu, moznost zvyhodnéného nakupu
pod trzni cenou, plnéni z zivotni pojistky, nebo jakykoli jiny pozitek ¢i vyhodu.



1 Vytvareni a posilovani protikorupcni kultury

Interni kulturu Nemocnice tvofi mySlenky a zasady, které Nemocnice ma a které ovliviuji jeji Cinnost
a jednani jejich zaméstnancu. Interni kultura vytvari prostfedi, do néjz ma byt zakomponovana
protikorupéni strategie a Program. Aby toto prostfedi umoznilo jejich efektivni implementaci, musi
byt zalozeno na védomém dodrZovani etickych pravidel na vSech urovnich Nemocnice. Jednim
ze zakladnich pilifd Programu je prostfedi, v némz je odmitano korupCni jednani a je zdlrazfnovana
ochrana majetku statu. Hlavnimi nastroji pro vytvofeni takového prostfedi jsou propagace
protikorup&niho postoje vedoucimi pracovniky, propagace etickych zasad, osvéta a posilovani
moralni integrity zaméstnancl formou jejich vzdélavani a propagace divéryhodného mechanismu
pro oznameni podezieni na korup¢ni jednani.

1.1 Propagace protikorupéniho postoje ze strany vedeni Nemocnice

Protikorupcnim postojem se vedle vlastni bezahonnosti rozumi zejména dodrzovani pfislusnych
pravnich a internich pfedpist, zddrazriovani dllezitosti existence a dodrzovani etickych zasad
pfi vykonu prace, propagace jednani odmitajiciho korupci, zdlrazfiovani vyznamu ochrany majetku
statu a minimalizace Skod.

Propagace protikorupéniho postoje Nemocnice je zajistovana mimo jiné prostfednictvim webové
stranky www.homolka.cz. Na této webové strance jsou zaméstnancum i vefejnosti k dispozici
protikorupéni materialy, v&etné tohoto Programu, a dalSi relevantni informace souvisejici
s problematikou protikorupéni politiky Nemocnice.

Vedeni Nemocnice schvalenim Programu:
e dava jednoznacné najevo, ze Nemocnice je odhodlana pfedchazet korupci a uplatfiovat vici
ni princip nulové tolerance;
e zavazuje se vzdy jednat poctivé, spravedlivé a otevieng;
e prosazuje napfi¢ Nemocnici kulturu, v niz korupce neni v zadném pfipadé akceptovateln3;
e odpovida za efektivni implementaci protikorupéniho programu.

1.2 Eticky kodex zaméstnancu

Eticky kodex zaméstnancl (dale jen ,Eticky kodex®) vymezuje a podporuje Zadouci standardy
chovani a jednani zaméstnanct Nemocnice ve vztahu k dot€enym osobam (zejména k pacientim,
klientim, vefejnosti, obchodnim partnerim, statnim organim a ostatnim zaméstnancum
Nemocnice). Eticky kodex je souhrnem zakladnich hodnot a principu etického chovani a vytvafi
zaklad pro divéru verejnosti ve funkéni a efektivni zdravotni systém.

PoruSeni jednotlivych ustanoveni Etického kodexu je posuzovano jako poruSeni pracovnich
povinnosti ve smyslu platnych pracovnépravnich pfedpisu.

Aktudlni Eticky kodex je zvefejnén na intranetu Nemocnice a na webovych strankach
https://www.homolka.cz/o-nemocnici/11966-protikorupcni-strategie/.

1.3 Vzdélavani zaméstnancu

Zasadni soucasti vyspélé protikorupCni kultury je silné povédomi zaméstnancl o Programu, jejich
schopnost rozpoznat korupéni rizika a adekvatné na né reagovat. Za timto ucelem je nezbytné
prubézné a opakované poradat Skoleni zaméstnancu, individualizovana pro konkrétni zaméstnance
dle jejich pracovniho zafazeni a pravdépodobnych korupénich rizik s timto zafazenim spojenych.
Cilem Skoleni je vysvétlit zaméstnancum dlvody existence protikorup&nich pravidel, jejich konkrétni
podobu, zplUsoby a postupy, jakymi Ize tato pravidla dodrzovat, a vyhnout se tak pfipadné sankci.
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Za ucelem dosazeni nejvy$Si efektivity Programu je nutné Skoleni zaméstnancu vést rdznymi
zpusoby, zejména osobnimi Skolenimi, formou e-learningu, prostfednictvim pravidelné
aktualizovanych dokumentt, externimi Skolenimi a konferencemi.

Soucasti Skoleni je rovnéz i motivovani zaméstnancu k dodrzovani pravidel Programu a hodnot
Nemocnice, zejména prostfednictvim konzistentniho vymahani jejich dodrzovani pfiméfenymi
postihy. Provadéni veskerych Skoleni a edukaénich aktivit musi byt nalezité zdokumentovano.

Cilem Skoleni je zajisténi, aby zaméstnanci Nemocnice:

e VvEdéli, co je korupce a byli schopni ji rozpoznat;

e znali korupcni rizika a jak v nich jednat;

o znali pfislusné pravni pfedpisy;

o Vvedéli, jak se zachovat, kdyZ je po nich vyZadovan uplatek/je jim uplatek nabizen;
o vedéli, jak se zachovat, kdyz jsou svédky korupéniho jednani;

e byli s Programem ztotoZnéni a byli ochotni se dale vzdélavat;

e rozuméli, jak jednat pfi uzavirani smiuv;

e pfispivali k dalSimu zlepSovani Programu;

¢ znali potencialni nasledky pro Nemochnici, pokud nebude jednat v souladu s Programem;
o vedéli, kde ziskat dal3i informace, kde a jak nahlasit sva podezieni;

o vedeéli, Ze Nemocnice podpofi zaméstnance, ktefi odmitnou pfijmout/dat uplatek;

o veédéli, Ze Nemocnice poskytne anonymitu a ochranu ohlaSovateli v pfipadé oznameni

podezfeni na korupcni jednani.

1.4 Systém pro oznameni podezieni na korupéni jednani, prosetrovatel

K efektivnimu boji proti korupci pfispiva vytvofeni efektivniho systému pro interni oznamovani
zaméstnancu o poruseni nebo hrozicim poruSeni protikorup€nich pravidel (tzv. ,whistleblowing®).
Podstatou tohoto preventivniho systému je zajem Nemocnice na rychlém odhaleni poruseni
protikorupCnich pravidel, a tedy moznost okamzité pfijmout nalezita opatfeni.

Nemocnice povazuje za zasadni zajistit oznamovatellm anonymitu. Nemocnice se zavazuje
pravidelné informovat zaméstnance o systému oznamovani, pozitivnich zkusenostech a vysledcich.
Oznamovatelé nebudou za poskytnuti informaci v dobré vife jakkoliv postihovani.

V souvislosti s vytvofenim systému oznameni je proSetfovatel, tedy zaméstnanec Nemocnice, ktery
je povéren pfijimanim oznameni, vyhodnocenim jejich zavaznosti a jejich proSetfovanim. V ramci
prosetfovani spolupracuje s vedenim Nemocnice a dalSimi odpovédnymi osobami, vzdy vS8ak dba
na respektovani pozadavku oznamovatele na zaru€eni jeho anonymity. Pro zvySeni efektivity
systému je proSetfovatel povinen vyfizovat podnéty v pfiméFfené |huté a o jejich vyfizeni informovat
oznamovatele a vedeni Nemocnice. Jednotliva oznameni a zpUsob jejich vyfizeni proSetfovatel
vhodnymi zpusobem zdokumentuije.

K podani oznameni mize zaméstnanec vyuzit nékolika moznosti, a to:

e schranku pro pfijem listinnych oznameni, ktera je umisténa mimo dosah kamerového
systému, a to v budové Nemocnice v 5. patfe u centralni kartotéky smérem zelenému vytahu;

o dorucovaci adresu Nemocnice Roentgenova 37/2, 150 30 Praha 5, vyhradné k rukam
proSetfovatele;
e-mailovou adresu korupce@homolka.cz;

e o0sobni jednani s proSetfovatelem nebo vedoucim zaméstnancem.

V oznameni je dllezité uvést zejména tyto informace:
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identifikace osob podezielych z korup&niho jednani a vSech zu€astnénych osob, pfipadné
osob profitujicich z korupéniho jednani;

podrobny a souvisly popis korup&niho jednani véetné ¢asového sledu;

konkrétni dikazy o korup&nim jednani nebo jiné konkrétni poznatky podporujici podezieni
ze spachani korupéniho jednani;

kontaktni Udaje oznamovatele, a to pro pfipad potfeby upfesnéni informaci uvedenych v
oznameni; pokud si oznamovatel pfeje zustat v anonymité, je opravnén pro dalSi pfipadnou
komunikaci uvést napf. ad hoc vytvofenou e-mailovou adresu; uvedeni kontaktnich Udaj(
neni povinné.



2 Transparentnost

Transparentnost posiluje vefejnou kontrolu nad hospodafenim Nemocnice a zaroven zvySuje
pravdépodobnost odhaleni korupce, ¢imz odrazuje od korup€niho jednani.

Transparentnost jednani Nemochnice je zajisténa zejména jasné stanovenymi pravidly pro spolupraci
Nemocnice s partnery, pro vybér dodavatell a zvefejiiovanim informaci o vefejnych prostredcich,
systému rozhodovani a ostatnich relevantnich informaci na webové strance www.homolka.cz.

2.1 Spoluprace Nemocnice s partnery

Spoluprace Nemocnice se smluvnimi partnery (dodavateli, distributory, poradci, poskytovateli sluzeb
ad.) obecné predstavuje jedno z nejvysSich rizik vzniku korupce. Za uc€elem zaijisténi transparentnosti
a prevence vzniku korupéniho jednani zavadi Nemocnice nasledujici opatfeni:

o Nemocnice vytvofila jasna pravidla pro transparentni spolupraci s partnery, ktera budou sniZzovat
pravdépodobnost vzniku korupé&nich rizik, systém pro v€asné odhaleni téchto rizik a pravidla pro
feSeni problému spojenych s korup&nim jednanim. Tato pravidla tvofi Prilohu €. 2 Programu.

¢ Nemocnice vede a pravidelné aktualizuje seznam partnerd, ktefi mohou v ramci spoluprace
s Nemocnici pfedstavovat nejvyssi riziko vzniku korupce, toto riziko identifikuje.

¢ Nemocnice aktualizuje vzorovou smluvni dokumentaci o tzv. protikorupéni dolozky obsahujici
zadvazek smluvnich stran jednat v souladu s protikorupénimi predpisy. Na zakladé obsahu
protikorupénich doloZzek upravi Nemocnice také své vSeobecné obchodni podminky a dalSi
souvisejici dokumenty.

¢ Nemocnice se zavazuje prubézné& monitorovat dodrzovani protikorup&nich pfedpisu svymi partnery
a v pripadé porusovani téchto predpist ze strany partnert podniknout v souladu s pravidly pro
transparentni spolupraci adekvatni kroky, pfipadné spolupraci ukoncit.

¢ Nemocnice nadale zvySuje informovanost vSech svych zaméstnanct o protikorupénich pfedpisech
a vyzaduje po nich jejich dodrzovani. Nemocnice se zavazuje také poskytovat svym partnerim
soucinnost pfi tvorbé vlastni protikorup&ni strategie.

¢ Nemocnice vede o spolupraci s partnery v oblasti protikorup&niho jednani jasnou a transparentni
dokumentaci.

2.2 Kolektivni akce

Nemocnice si je védoma, ze zavazek dodrzovat protikorup€ni predpisy nelze spinit bez spoluprace
s externimi subjekty, s nimiz se béZné dostava do kontaktu, které ovlivriuje svou €innosti nebo jejichz
¢innosti je ovlivnéna. Nemocnice se tudiz zavazuje spolupracovat s témito subjekty za u€elem snizeni
korup€nich rizik v prostfedi, v némz Nemocnice s externimi subjekty pusobi, a to prostfednictvim:

e konzultaci pfi tvorbé protikorup€ni strategie;
feSeni konkrétnich problém0 v oblasti boje s korupci;
vzajemné inspirace a sdileni novych postupu;
spole€nych vzajemnych hodnoceni Cinnosti;
pribéznych konzultaci se subjekty zabyvajicimi se bojem proti korupci, s akademickou sférou
a pfisluSnymi statnimi organy, zejména Ministerstvem zdravotnictvi.
Za ucelem efektivni kolektivni akce ma Nemocnice v umyslu uzavfit s vyznamnymi subjekty dohody
(tzv. integrity pacts), které vymezi rozsah a cile spoluprace.

Nemocnice si je dale védoma své spoleCenské odpovédnosti, zejména v oblasti zdravotnictvi, a
zavazuje se zvySovat povédomi vefejnosti o protikorup&nich predpisech, a to zejména informovanim
o Programu navenek, poskytovanim konzultaci partneriim a sdilenim novych postupa.
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2.3 Vybér dodavateld

Nemocnice klade pfi vybéru dodavatelt duraz na postup v souladu se zakonem ¢. 134/2016 Sb., o
zadavani o vefejnych zakazek, ve znéni pozdéjSich pfedpisu (dale jen ,zakon o vefejnych zakazkach®),
a dba na dodrzovani nasledujicich zasad:
e zasada transparentnosti;
zasada pfimérenosti;
zasada rovného zachazeni;
zasada zakazu diskriminace;
zasada péce fadného hospodareni.

Vsichni zaméstnanci Nemocnice, ktefi se podileji na procesu zadavani vefejnych zakazek, jsou
pravidelné Skoleni o vSech povinnostech vyplyvajicich ze zakona o vefejnych zakazkach a jsou povinni
je dusledné dodrzovat.

e snaha ovlivnit proces vybéru dodavatele, aby byl vybran ten, ktery poskytl uplatek;

e snaha falSovat pfislusnou dokumentaci za ufelem zastfeni skuteCnosti, ze smlouvy byly
uzavieny na zakladé korupc¢niho jednani;

e snaha vytvofit podminky, aby dodavatelé mohli navysit své marze a ziskat dalSi platby;

e snaha o omezeni hospodarské soutéZe a pokraCovani spoluprace s dodavatelem, ktery se
dopousti korupcniho jednani.

2.4 Stret zajmu

Nemocnice si je védoma, zZe stiet zajmu je obtizné detekovatelny. Stfet zajmu nastava, kdyz se ruzné
zajmy zaméstnance (prace, rodina, pratelé, jiné zajmy) dostanou do konfliktu nebo hrozi riziko jejich
konfliktu. Stfet zajmu nemusi nutné znamenat protipravni jednani zaméstnance ¢i Nemocnice, ale
muze byt indikatorem, pfedzvésti nebo vysledkem korupce.

Nemocnice vyZaduje po zaméstnancich:

e aby v ramci jejich jednani nedochazelo ke stfetu jejich soukromého zajmu s jejich postavenim
jako zaméstnance. Soukromy zajem zahrnuje jakoukoli vyhodu pro né jejich rodinu, osoby
blizké a pravnické nebo fyzické osoby, se kterym méli nebo maji obchodni vztahy.

e aby Nemocnici o stfetu zajmu (hrozim stfetu zajmu) bez zbyte€ného odkladu informovali.

e aby se neucastnili zadné Cinnosti, ktera se nesluCuje s fadnym vykonem jejich pracovnich
povinnosti nebo tento vykon omezuje.

V ramci omezeni stfetu zajmu zaméstnance Nemocnice:
e nepfidéluje zaméstnanclm praci v oblastech, kde hrozi stfet zajm;
e poskytuje zaméstnancim moznost konzultovat problematiku stfetu zajma.

Castymi priklady, kdy dochazi ke stfetu zajmil, jsou nasleduijici situace:
¢ zaméstnanec jedna s obchodni spolecnosti, kde je spole€nikem on nebo &len jeho rodiny;
e zaméstnanec pfed odchodem kjinému zaméstnavateli jedna ve prospéch nového
zameéstnavatele;

e zameéstnanec je ¢lenem hodnotici komise vefejné zakazky a zaroven ma pracovni vztah u
uCastnika vefejné zakazky.



2.5 Dary

Dary mohou byt snadno zneuzity jako nastroje korupéniho jednani, nebot jsou zplsobilé ovlivnit
rozhodnuti tfetich stran, Ize je vyuZit jako nastroj k ziskani neopravnénych vyhod (napf. nadstandardni
zdravotni péce) a slouzi jako snadna moznost k pfevedeni finanéniho pInéni.

Mezi rizikové formy daru v oblasti zdravotnictvi Ize zafadit zejména:

1. Sponzoring odbornikud
Tato forma obvyklé spociva v pozvani odbornik (napf. lIékafll) na mezinarodni konference
nebo uhrazeni veskerych nakladl s touto konferenci souvisejici (jizdni vydaje, vydaje za
ubytovani, stravovaci vydaje apod.), kdy sponzor nasledné profituje z toho, ze odbornik
propaguje jeho zbozi (napf. Ié€ky €i zdravotnické prostredky) €i sluzby.

2. Poskytovani vybaveni i prostor sponzorem
Za ucelem ziskani urcité vyhody sponzor poskytne vybaveni (napf. zdravotnického pfistroje) Ci
prostor.

Za uCelem dosaZzeni transparentniho nakladani s dary povaZzuje Nemocnice za zasadni:
¢ stanovit pro zaméstnance jasna pravidla pro pfijimani a pouziti dar(;
provadét kontrolu nakladl vynalozenych sponzorem na ucast odbornika na konferenci;
oveérovat program konference, které se ma odbornik u¢astnit;
aktualizovat vzorové darovaci smlouvy o protikorupéni dolozky;
pozadovat potvrzeni o u€asti odbornika na konferenci.

2.6 Zverejnovani informaci o Nemocnici

V ramci transparentniho zpfistupfiovani informaci o Nemocnici jsou na webovych strankach
Nemocnice zvefejhiovany nasledujici udaje:

Vefejné zakazky

Nabidka a prodej nepotfebného majetku
Smlouvy

Seznam poradcl a poradnich organt
Protikorup¢ni informace a dokumentu
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3 Rizeni korupénich rizik a monitoring kontrol

Aktivni fizeni korupé&nich rizik napomaha identifikovat oblasti se zvySenym korup&nim potencialem
a provérovat a posilovat existenci a funkénost kontrolnich a Fidicich mechanismu v téchto oblastech.
Jedna se o ty oblasti kazdodenni €innosti Nemocnice, kde pfi nedostatecné kvalitné nastaveném
kontrolnim a Fidicim systému muze dochazet ke korup&nimu jednani. Vzhledem k tomu, Ze kazda
¢innost Nemocnice s sebou nese ruzny charakter a miru rizika, je nezbytné spravné nastavit
kontrolni a fidici mechanismy, které umozni identifikaci korupénich rizik a cilené zabrani vzniku
korupce, v€etné jejich dopadu.

3.1 Identifikace a hodnoceni korupénich rizik

Pouze na zakladé precizné identifikovanych korup¢nich rizik je mozné vystavét funkéni a potfebam
Nemocnice adaptovanou protikorup&ni strategii. Nemocnice si je védoma, ze efektivni protikorup¢ni
strategie a jeji jednotlivé mechanismy nemohou fungovat bez hlubokého porozuméni charakteru
¢innosti Nemocnice, jeji vnitfni organizace, rizikovému profilu jednotlivych zaméstnancd, interni
kultufe a vztahu mezi zdravotnickymi pracovniky a pacienty. Z tohoto diivodu Nemocnice vénuje

zaméstnancu.

Spravné provedend identifikace a hodnoceni korupénich rizik vyznamné napomaha naslednému
rozhodovani, jakym zplUsobem budou tato korupCni rizika snizena. Cilem procesu identifikace a
hodnoceni korupcnich rizik je vytvofeni realistického a komplexniho pfehledu kli€ovych oblasti
¢innosti, v nichz hrozi nejvysSi riziko vzniku korupce, efektivni zacileni strategii na realna rizika,
vytvoreni podklad(i pro nasledny monitoring a zlepSovani strategii, zvySeni povédomi o rizicich
napfi¢ Nemocnici a informovany postup pfi tvorbé zasadnich etickych rozhodnuti v Nemocnici.

Nemocnice se zavazuje pravidelné provadét nasledujici:
1. identifikaci korup¢nich rizik;
2. hodnoceni vyznamu a zavaznosti korup&nich rizik;
3. nastaveni kontrolnich a preven&nich mechanisma, které reaguji na pfedchozi identifikaci a
vysledky hodnoceni korupé&nich rizik.

PFi identifikaci korup&nich rizik se Nemocnice zaméfi na specifika riznych oblasti své €innosti (napf.
ambulantni ¢ast Nemocnice, lizkova ¢ast Nemocnice, oddéleni védy a vyzkumu, provadéni
klinickych studii, 1ékarna, nakup a vefejné zakazky, provozni €ast) a pfi tom spolupracuje se
zaméstnanci pfislusnych oddéleni. Pfedem vytvofi jasny a transparentni postup, ktery umoznuje
kontinualni revize provedenych zjisténi. Ke kazdému korup&nimu riziku pfifadi Nemocnice slovni
popis rizika.

P¥i identifikaci korupCnich rizik vychazi Nemocnice ze seznamu nejcastéjSich korup&nich jednani ve
zdravotnictvi, jenz tvofi Pfilohu €. 1 tohoto Programu. Pro ziskani potfebnych a relevantnich
informaci vyuziva Nemocnice zejména:
e informace z otevienych zdroju;
informace od partnerl v ramci kolektivnich akci;
vysledky internich a externich auditd v Nemocnici;
zku$enosti svych zaméstnancu;
zkusSenosti jinych poskytovatelll zdravotnich sluzeb;
externi studie korupce ve zdravotnictvi;
prizkumy provedené mezi verejnosti.

V ramci tvorby postupu identifikace korupCnich rizik Nemocnice zohledfiuje nejcastéjSi problémy
spojené s identifikaci, jimizZ mohou byt zejména:

¢ strach informovat o korupénim jednani;

e povazovani otazek tykajicich se korupce za osobni utok;
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e pfilis velké sebevédomi respondentl a hodnotitelll vzhledem k dFivéjSi efektivité Programu;
¢ nekritické pfijimani jiz dlouho zavedenych praktik.

Hodnoceni zavaznosti identifikovanych rizik provadi Nemocnice v souladu s vlastni metodikou fizeni
korupénich rizik a monitoringu kontrol, dalSimi internimi pfedpisy Nemocnice, metodikou zfizovatele
a pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Zaméfuje se pfi tom na pravdépodobnost vzniku konkrétniho rizika
a pravdépodobnost jeho pfipadného Skodlivého dopadu. Vysledkem hodnoceni je komplexni a
aktualni mapa korupcnich rizik sefazenych dle jejich zavaznosti.

Na zakladé identifikace a hodnoceni rizik zvoli Nemocnice vhodné kontrolni a prevenéni
mechanismy, které zamezi jejich vzniku a nasledkim.

3.2 Monitoring kontrolnich mechanismui odhalujicich korupci

V souvislosti se zavedenim pfisluSnych kontrolnich a preven&nich mechanismd Nemocnice zajisti,
ze budou tyto mechanismy pravidelné monitorovany, zlepSovany a pfizplsobovany ménicim se
podminkam legislativniho prostfedi, charakteru cinnosti Nemocnice a jejimu dalSimu rozvoiji.
Pribézny monitoring pfispiva také k identifikaci novych korup&nich rizik, umozriuje na né vcas
reagovat a ucinné tak zabranit hrozicim postihim, ztratam a reputacnim rizikm.
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4 Postupy pri podezreni na korupci

Bezodkladna reakce na podezieni na korup&ni jednani zvySuje pravdépodobnost jeho UuspésSného
provérfeni a uplatnéni fadnych postupu k jeho eliminaci. Rychlost a dikladnost postupu je zasadni
pro zamezeni pfipadnych Skod na majetku statu. Dukladna analyza pficin vzniku korup&niho
jednani je pak zasadni pro aktualizaci analyzy korupénich rizik a posileni kontrolnich a prevencénich
mechanism, které snizi korup¢ni riziko opakovaného vyskytu korupce.

4.1 Postupy pfi prosetrovani podezireni na korupci

Jakmile se Nemocnice dozvi o korup&nim jednani nebo ma silné podezfeni, Ze k nému dochazi,
zahajuje interni vySetfovani. Interni vySetfovani byva iniciované na zakladé pfijatého podnétu nebo
informaci zjisténych napfiklad pfi pravidelném monitoringu nebo kontrole. Ddkladné interni
vySetfovani mlze poskytnout zakladni oporu pro pfiméfena personalni opatfeni, omezeni $kod,
posileni vnitfniho kontrolniho systému a Programu a pomaha vylepS&it obraz Nemocnice smérem
k zaméstnancim &i vefejnosti.

Zakladni postupy
e Zpracovani vySetfovaciho planu
o vyty€eni cilll, rozsahu a postupu Setfeni;
o identifikace vSech pfimo i nepfimo zapojenych osob.
o Zahajeni bezodkladného Setfeni
o 0 zahajeni Setfeni informovat vedeni Nemocnice;
o moznost zfizeni vySetfovaci komise.
e Provedeni vySetfovaciho rozhovoru
o UCast osoby na rozhovoru je dobrovolna.
e Zajisténi dokumentace o vySetfovani
o srozumitelné shrnuti pribéhu Setfent;
o popis skutkové podstaty;
o pravni posouzeni;
o shrnuti disledkl posuzovaného jednani pro Nemocnici.
¢ Nasledna opatreni
o analyza pfic€iny vzniku korup¢niho jednani;
posileni kontrolnich a Fidicich mechanismu, revize postupt, nastaveni odpovédnosti;
vyvozeni disledku vaci pachateli korup&niho jednani;
uplatnéni vzniklych narokd;

O
O
O
o splnéni oznamovaci povinnosti vi¢i organim vefejné moci.
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5 Vyhodnocovani interniho protikorupcniho programu

Nemocnice si je védoma, ze pro zajisténi efektivity a aktualnosti Programu musi byt tento podroben
konstantni revizi a pravidelnému vyhodnocovani. Aby posuzované skuteCnosti odpovidaly realité a bylo
Z nich mozné vyvodit zadouci opatfeni, je nezbytné ziskavat informace na urovni vSech oddéleni.
Nemocnice provadi hodnoceni Programu alespon jedenkrat ro¢né.

Finalni zpravu o plnéni Programu (dale jen ,Zprava“) zpracovava oddéleni interniho auditu ve
spolupraci s protikorupéni komisi.

Soucasti Zpravy musi byt tyto informace:

stav implementace protikorup&nich opatreni;

systém a rozsah skoleni;

aktualni mapa korupc&nich rizik;

pocet identifikovanych podezieni na korupci a vysledky jejich provéreni;

vysledek hodnoceni Uucinnosti celého Programu a jeho jednotlivych ¢&asti, vletné
navrhovanych napravnych opatfeni.

Zpravu predklada vedouci oddéleni interniho auditu fediteli Nemocnice ke schvaleni.

Program byl schvalen Poradou vedeni Nemocnice dne 26. 11. 2020.
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Priloha €. 1 — Seznam nejcastéjSich korupcnich jednani ve
zdravotnictvi

1. Regulace ve zdravotnictvi

Neopravnéna schvaleni produkt

Nespravné provedené inspekce produktu

Neopravnéné udélené certifikace ohledné spravnych vyrobnich postupl
Nevhodny vybér produktl (napf. pfipravky, na které budou poskytnuty
prispévky/které budou proplaceny ze zdravotniho pojisténi ad.)
Neopravnéné udélené akreditace zdravotnickych pracovnik
Neopravnéné udélené akreditace zdravotnickym zafizenim
Neopravnéné udélené akreditace Iékafskym fakultam

2. Vyzkum a vyvoj

Zneuziti systému financovani vyzkumu (podvody pfi Zzadostech o grant)
Nespravny postup pfi planovani studie/nespravna zjisténi studii

Nezakonné jednani pfi provadéni studie

Nespravny postup pfi zvefejiiovani vysledk( studii (nezvefejnéni negativnich
vysledkUd apod.)

3. Marketing

Nezakonné pobidky zdravotnickym pracovnikim (napf. dary za predepisovani
ur€itého pfipravku nebo jeho propagaci)

Nezakonné pobidky zdravotnickym zafizenim a osobam pracujicim ve
zdravotnictvi

Nezakonné pobidky pacientskym organizacim a profesnim sdruzenim

Naruseni financovani dalSiho vzdélavani (silné spolecnosti ovliviiuji obsah dalSiho
vzdélavani zdravotnikd za ucelem podpory svych produkt()

Zkreslovani studii, jez jsou provadény po uvedeni vyrobku na trh (ohledné
bezpec€nosti vyrobku ad.)

Nespravné nebo klamavé popisy produkt

,Obchodovani s nemocemi“ (dodavatelé presvédCi zdravé pacienty, Ze jsou
nemocni, nebo pfesvédCi lehce nemocné pacienty o tom, Ze jejich onemocnéni je
vazné, a Ze potiebuji jejich vyrobky)

4. Verejné zakazky

Nepotiebné nebo neefektivni nakupy (pfislusni zaméstnanci umysiné stanovi
pozadavky tak, aby nakoupili preferované vyrobky konkrétnich dodavateld)
Ovliviovani smluvnich pozadavku (nastaveni procesu podavani nabidek tak, ze
bude vyhodny pouze pro preferovaného soutéziciho)

Zvyhodfovani konkrétniho soutéziciho (uréeni vitéze ze dvou podobné vhodnych
soutézicich pouze na zakladé osobnich preferenci)

Tajna dohoda mezi soutézicimi (ovliviujici transparentni soutézni proces)
NesplInéni smluvnich podminek (dodavatelé neposkytnou sluzby nebo produkty
poZadované ve smlouvé nebo je poskytnou v nizSi nez smluvené kvalité)
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5. Distribuce a skladovani vyrobku

Kradeze vyrobkl (léCiv, zdravotnickych prostfedkd a zasob v priabé&hu distribuce
nebo skladovani poskytovateli zdravotnich sluZzeb a dalsimi osobami)

Jnfiltrace® falsifikovanych a nestandardnich vyrobkd (napf. nekvalitnich [&Civ a
zdravotnickych prostredk)

Prodej znovu zabalenych nesterilnich a exspirovanych vyrobku

6. Financni fizeni a fizeni lidskych zdroju

Nevhodny vybér zaméstnanc, nespravedlivé povyseni a vybér osob na Skoleni
(pracovni prilezitosti jsou poskytovany na zakladé osobnich preferenci a pobidek)
Absentismus (poskytovatelé zdravotnich sluzeb umysiné nechodi do prace a neplni
své povinnosti, pfesto si narokuji odménu)

Neopravnéné Zadosti o uhradu (poskytovatelé zdravotnich sluZzeb si nechavaji
uhradit sluzby, které nebyly potfeba, nebo nebyly vibec poskytnuty)

Zpronevéra a zneuziti narodnich fondd urCenych pro poskytovani zdravotnich
sluzeb

Zpronevéra a zneuziti darcovskych fondu uréenych pro poskytovani zdravotnich
sluzeb

7. Poskytovani zdravotnich sluzeb

Neformalni platby od pacientl (neoficialni platby za poskytnuté zdravotni sluzby)
Nepotiebna doporuceni a procedury (zdravotnici doporucuji pacientim sluzby a
lé¢bu, jez nejsou pro pacienty nezbytné, aby za né ziskali vyhody od poskytovatell
téchto sluzeb)

Soukromé uziti vefejnych prostfedkd, vybaveni nebo ¢&asu (poskytovatelé
zdravotnich sluZeb si pfebiraji pacienty do soukromé péce, ale vyuZivaji k tomu
vybaveni, prostfedky a ¢as hrazeny z verejnych penéz)

Ugtovani vysSich cen za poskytnuté sluzby nebo poskytovani méné kvalitnich
sluzeb

Manipulace s vyslednymi udaji (zdravotnicka zafizeni nebo poskytovatelé
zdravotnich sluzeb manipuluji s udaji ohledné standardu péce pacientu)

Cerpano z ptirugky Transparency International Diagnosing Corruption in Healthcare dostupné
na www.transparency.org.uk.
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Priloha €. 2 - Zasady a pravidla spoluprace s partnery

Nemocnice ma zajem, aby pfi spolupraci s partnery (dodavateli, distributory, poradci,
poskytovateli sluzeb ad.) nedoSlo k zadnému korup&nimu jednani. Dojde-li kdykoliv b&éhem
spoluprace k riziku korupéniho jednani, Nemocnice podnikne v souladu se svymi internimi
predpisy pfisludné kroky k zabranéni vzniku korupce, pfipadné spolupraci ukondéi.

Zasady spoluprace Nemocnice s partnery

Pfi spolupraci Nemocnice se svymi partnery se vdechny strany spoluprace fidi nasledujicimi
zasadami:

1. Nulova tolerance korup¢niho jednani

2. Eticke jednani v souladu s pravnimi pfedpisy

3. Zdakaz diskriminace

4. Transparentni jednani

5. Princip péce fadného hospodareni

Pravidla efektivniho protikorupéniho jednani

Nemocnice ma v ramci sveho protikorupcniho postoje zajem, aby vSichni partnefi, se kterymi
spolupracuje, meéli nastavena efektivni protikorupéni opatfeni a dodrzovali minimalné
nasledujici pravidla.

Partner dodrzuje vySe uvedené zasady spoluprace.

Partner jedna vzdy v souladu s dobrymi mravy a obecné uznavanymi etickymi zasadami.
Jednani partnera uvnitf spole¢nosti i navenek je v souladu se zasadou transparentnosti.
Partner jedna tak, aby minimalizoval riziko vzniku trestnych ¢int a pfestupku.

Partner propaguje svuj protikorupéni postoj uvnitf spole¢nosti i navenek.

Partner motivuje k protikorupénimu jednani také své zaméstnance.

Partner se v ramci svého jednani uvnitf i navenek vyhyba stfetu zajmu.

Noo,rwdE
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