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Nazev: Nevyhodné smlouvy jsme davno vypovédéli, ale malokdo to chce slyset

REDITEL PRAZSKE NEMOCNICE NA HOMOLCE MICHAL SETLIK REKL PRAVU:

- Vase nemocnice je citovana Evropskou komisi ve studii o Korupci ve zdravotnickém sektoru jako
priklad nemocnice, ktera se snazi vyvést penize ven a obchdazet zakony. Z jakého obdobi toto zjisténi
je?

Néktera média informuji o této véci zcela zkreslené a povrchné. Pisi o Nemocnici Na Homolce, ale
nepisi, kdy se vie odehralo a jaky byl vyvoj. Ve zpravé se hovofi o obdobi let 2009-2010, pricemz
informace ma Cerpat z let jesté drivéjsich. Je to tedy doba, kdy méla nemocnice jiné vedeni,
feditelem byl MUDr. Dbaly. Informace, které se dnes o nasi nemocnici objevuji v nékterych médiich,
presto spojuji podnikatele Rittiga ¢i spolecnost Alseda, ktera tehdy provozovala sklady
zdravotnického materidlu v nemocnici a méla pres né vyvadét penize Rittigovi, se sou¢asnym
vedenim nemocnice. To neni pravda. Pro upfesnéni — ja sam jsem naopak ihned po nastupu do
funkce teditele nemocnice v bfeznu 2012 vypovédél vedkeré smlouvy s pravni kancelafi Sachta a
Partners (byva spojovana s lobbistou Rittigem, dnes MSB Legal — pozn. redakce), které predchozi
vedeni uzavrelo, a také jsem vypovédél sklady firmé Alseda (dnes KTH). Homolka se tedy s Rittigem
vyporadala u? pred dvéma roky. V tomto sméru také mé vedeni poskytlo plnou soucinnost Policii CR
pfi Setfeni a sami jsme nékteré podnéty podali.

- TakZe odmitate jakoukoli korupci?
Za mého vedeni ano. Moje vedeni vSechny mozné korupéni kanaly odstranilo.

- Pod palbou kritiky se ocitl zejména fakt, Ze nékteré véci pro vas zajistuje dcefina spoleénost Holte
Medical a tim Udajné zbytecné prichazite o penize. NemUzete si nékteré véci obstarat skute¢né sami?
Vidyt jste prece placeni z penéz pojisténcu a zaleZi na tom, jak hospodafite.

Je tfeba si uvédomit, Ze v predchozich letech, ke kterym se vztahuje zprava Evropské komise,
vlastnila nemocnice pouze sedmdesatiprocentni podil v dcefiné spolecnosti a méla tak omezené
moznosti jeji kontroly. Nyni je ve stoprocentnim vlastnictvi nemocnice. Pocitové je tak pro nas
dcefind spolecnost jednim z oddéleni nemocnice. KdyZ néco stoprocentné vlastnite, tak je jedno,
jako obchodni spole¢nost mlize dosahnout vétsich vyhod neZ rozpoctova organizace. Soucasné je ale
pro nas jeji existence zivou zaleZitosti — stale analyzujeme jeji vyhody a nevyhody. Z portfolia, které
dodava do nemocnice, se naptiklad nakup 1€kl presunul do nemocniéni Iékarny a dcera nakupuje jiz
jen zdravotnicky materidl. A pokud jde o hospodareni — na rozdil od mnoha jinych nemocnic
hospodafime dobfe. Nevyhodné smlouvy jsme davno vypovédéli, ale malokdo to chce slyset.
Ekonomicky patfime k nejlepsim v republice. Za uplynulych dvacet let jsme dokazali byt vzidy ziskovi a
pritom necerpali, s vyjimkou zakoupeni nového Leksellova gama noze, statni dotace.

- Jesté se vratim k té kritice. Proc jste vibec zakladali dcefiné spole¢nosti? Nékterym lidem to pfijde
podezrelé.
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Tyto spolecnosti vznikly uz nékdy v poloviné devadesatych let, tedy v dobé, kdy Ceska legislativa
umoznovala statnim organizacim zalozit dcefiné spole¢nosti. Zalozil je jesté prvni feditel Nemocnice
Na Homolce OldFich Subrt a ministerstvo zdravotnictvi s tim tehdy bylo srozuméno. Sou¢asné vedeni
tedy zadné dcery nezaklddalo a nemohlo v tomto sméru postupovat nikterak protipravné.

- Mate tyto dcefiné spole¢nosti ddl, anebo se chystate je zrusit?

Pred problematiku dcer jsem byl postaven ihned po nastupu do funkce feditele. Prioritni bylo
proniknout do jejich struktury a odvolat z jejich orgdnt osoby spjaté s kancelafi Sachta a Partners, co?
se také pomérné rychle podatilo.

- Doplnim predchozi otazku. Napfiklad na situaci kolem vasi dcefiné spolecnosti si stéZoval byvaly
ministr zdravotnictvi Martin Holcat a soucasny $éf resortu Svatopluk Némecek to chce prosetfit. Jaké
nabizite feseni vy?

Existuje nékolik moznosti. Tou prvni je jejich zruseni. Tato varianta ale neni tak jednoduch3, jak by se
mohlo zdat. Je to dlouhodoby proces, protoZe v takovém pfipadé je nutné prevést viechny ¢innosti
zpét do nemocnice, likvidaci je mozné provést teprve za situace, kdy bude mit nemocnice kapacity na
jejich zajisténi, to znamena navyseni tabulkovych mist, navy$eni mandatornich vydajl, uzaviena
vybérova fizeni atd. Predstavte si vysoutézeni asi 35 tisic polozek ze seznamu zdravotnického
materialu, to nezrealizujete pres noc. Vzhledem ke smluvnim vztah(im dcer s dalSimi spole¢nostmi a
moznostem jejich vypovézeni ¢i zruseni mlzZe byt i tato oblast znacné nakladna (penalizace, soudni
spory apod.). Jsme vsak pripraveni tuto cestu nastoupit. Jsme schopni v dohledné dobé mozna feSeni
predlozit k posouzeni i s vypoctenymi ekonomickymi dopady na nemocnici a fidit se doporuéenim
ministra.

- To znamen3, ze budete reagovat na postoj ministerstva? Pry jste s nim nechtéli spolupracovat.

Znovu zdUraznuji, Ze se budeme fidit doporucenim ministra. Je I1zi a mystifikaci, Ze Nemocnice Na
Homolce se stavéla do opozice proti néjakému ministrovi, neni to prosté pravda. Ani si neumim
predstavit, jak bychom to viastné délali.

- Pfedchozi ministr zdravotnictvi Holcat poslal do vasi nemocnice kontrolu. Jeji vysledky maji byt v
dubnu a novy ministr pak rozhodne, jak bude postupovat. Myslite si, Ze to mlize mit pro vas i
personalni dasledky?

Dokazu obhajit vSechny své kroky ve funkci. UdrZzujeme s kolegy a kolegynémi nemocnici ve velmi
dobrém stavu a poskytujeme péci na nejvyssi Urovni. Je zvlastni, Ze nds boj za vétsi hospodarnost
nékdo popisuje v médiich obracené.

- Udajné jste také odmitli ministerstvu zdravotnictvi jako svému zizovateli uz dfive poskytnout
podkladové materialy ke kontrole.

To je dalsi nepravda. Nemocnice Na Homolce je v posledni dobé vystavena extrémnimu poctu
kontrol. Posudte sam — jen za rok 2013 zde probéhlo 39 kontrol, naptiklad z Finan¢niho Uradu,
Ceské inspekce Zivotniho prosttedi, ministerstva financi, inspektoratu prace, Prazské spravy
socidlniho zabezpeceni, Statniho Ustavu pro kontrolu léCiv, Hygienické stanice, VZP, Statniho Ustavu
pro jadernou bezpecnost, Ceského institutu pro akreditaci a fady dalsich a 74dnd si nestéZovala na
takzvanou informacni blokadu.

- Posteskl si exministr Holcat v rozhovoru pro nékteré noviny.



Kontrola ministerstva zdravotnictvi probiha v nemocnici uz od ¢ervence 2013, dnes mame brezen
2014. Neni pravda, Ze u nds narazila na informacni blokadu. Ano, odmitli jsme splnit nékteré z jejich
pozadavkd, ale jen pokud byly v rozporu se zakonem. Jako pfiklad uvadim, Ze ministerska kontrola
chtéla seznam zaméstnancl nemocnice véetné jejich osobniho cisla s uvedenim jmen jejich déti,
které navstévuji podnikovou materskou skolku. NemizZeme porusovat zakony. Za dobu pribéhu
kontroly z ministerstva jsme ji predali jiZ okolo sto tficeti tisic stranek dokument(. To je informacni
blokada?

- Diskuse o zdravotnictvi se vidy toci kolem penéz....

My jsme si pres tézkou situaci celé ¢eské ekonomiky a restriktivni vyhlasku pro rok 2013 udrzeli
kladnou bilanci i za minuly rok. Ze se to podafilo, na rozdil od jinych nemocnic, je dGikazem toho, Ze
se chovdme nejenom hospodarné, ale i efektivné. Loni jsme proto také obdrzeli certifikat CEKIA
Stability Award tfidy AA.

- Jste prestizni nemocnice s mezinarodni akreditaci. KdyzZ se psalo v souvislosti s nemocnici o korupci
za byvalého vedeni, skodi to vasemu jménu?

Samoziejmé, do médii se o nasi nemocnici dostavaji informace ¢asové zavadéjici a Ucelové pokfivené.
Pozitivni informace se zkratka "nenosi", ale to bohuzel neni jen nas problém. Realita je jina, nez se
nékdy tvrdi a pisSe, vtomto sméru maji pro nas vypovédni hodnotu predevsim hodnoceni pacientl a
verejnosti. Nabizime pacientlim z celé republiky naprosto Spickovou péci napfiklad v oborech
kardiovaskuldrni mediciny a neurologickoneurochirurgickych onemocnéni. Patfime mezi Ctyfi
nemocnice v Cesku, které maji mezinarodni akreditaci kvality a bezpe¢nosti JCI, kterou budeme letos
obhajovat jiz poctvrté. Za projekt bezpecné klinické farmakoterapie jsme loni ziskali prvenstvi v
celostatni soutéze Bezpecna nemocnice. Nase jméno je tedy velmi dobré. Je spiSe nepochopitelné, ze
se ho nékdo snazi pospinit.

Za dobu prabéhu kontroly z ministerstva jsme ji predali jiZz okolo sto tficeti tisic stranek dokument(

V uplynulych dvaceti letech jsme dokazali byt vZdy ziskovi



