ZIDRAVOTNICTVI

Nebojte se usetrit

Jednou z cest, jak snizovat naklady
ve velkych nemocnicich, je outsourcing

je platy, nechtéji si je nechat sni-

zit, ale naopak zvysit, a zdravotni
pojistovny pladnuji omezit platby ne-
mocnicim. Dva zcela protichtidné pro-
cesy, oba oprdvnéné. Lékafi a sestry
by méli mit vy$si platy a zdravotni po-
ji&tovny museji kratit dhrady nemocni-
cim, protoze ze zdravotniho pojisténi
plyne méné penéz. Nicméné vedeni
nemocnic to stavi pied obtizné feSitel-
ny ukol. Pokud nechtéji omezovat
zdravotni péci, nezbyva nez maximal-
né snizovat ndklady na sluzby a ¢in-
nosti, které s poskytovdnim zdravotn{
péce pifimo nesouvisejf,

chravotnici chtéji stévkovat za svo-

TRETINOVE USPORY
Jednou z cest, jak to udélat, je i ve
zdravotnictvi vyuzit outsourcing, mo-
derni formu, jak velké firmy snizuji
své ndklady. Nemocnice Na Homolce
tuto formu zkousi a vysledky potvrzuji
zkusenosti komercnich firem. Qutsour-
cing déetnictvi &i pravnich
sluZzeb vyznamné snizuje
ndklady i ve zdravotnictvi.
V Nemocnici Na Homolce
jsme v prvnim kroku vycle-
nili na externi firmu uéetni
a medicinsko-pravni sluzby
a diky tomu jsme usetiili
zhruba 30 procent z pivod-
nich ndklada.

Qutsourcing md v8ak
i dalsi vyhody. Zvysuje kva-
litu téchto sluzeb. Napfi-
klad s rozvojem informac-
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nich technologif nebo prdvniho pové-
domi pacientt rostou i ndroky na kva-
litu lidi, ktefi tuto prci pro nemocni-
ce délaji. V blizké budoucnosti budou
schopny tuto kvalitu zajistit pouze
extern{ firmy. To samé platf napfiklad
pro ndkup moderni zdravotnické tech-
niky nebo vypracovdni smluv na jeji
servis,

KVALITNIiCH FIREM JE DOST
Neni to viak cesta snadnad. Nemocnice
Na Homolce byla opakované napadana,
ze je potichu privatizovéna. To je sa-
moziejmé nesmysl. Nemocnice Na Ho-
molce a viechny ostatni stitem vlastné-
né nemocnice, véetné nemocnic fakult-
nich, zistdvaji v rukou stdtu, i kdyby
outsourcovaly (iplné véechny nemedi-
cinské ¢innosti. Nijak tim neriskuji
ohroZeni svého chodu, protoze kvalit-
nich firem, které jsou schopny a ochot-
ny jmenované ¢innosti dodat, je fada.
Nahradit jednu druhou neni problém.
Odpovédét, proc se Ne-
mocnice Na Homolce stala
terem titoki, neni tézké,
Vyclenéni celé agendy, af
jiz u¢etni nebo pravni, je
vyznamnou zménou v cho-
du nemocnice a jako kazdd
zména i tato vyvolava pa-
sivni a aktivni odpor. Kon-
krétné u zaméstnanct, kte-
ré postihne, a soukromych
firem, které v daném oboru
dostdvaji od nemocnice dil-
¢i zakdzky. Druhym divo-

dem je skute¢nost, Ze zdravotnictvi je
nejsnéze zpolitizovatelnou oblasti. Vy-
volat strach o ,nase zdravi® je snadné
a média se tématu vénuji v maximalni
miFe, protoZe se tyka dplné viech.

I Nemocnice Na Homolce se stala obé-
ti pfedvolebniho boje.

Vzhledem k nedostatku finanénich
prostiedkti, které zdravotni pojisfovny
avizuji na piisif rok a které pocitujeme
jiz dnes, bude Nemocnice Na Homolce
v outsourcingu pokrac¢ovat, Je to ces-
ta, jak vyznamné sniZit ndklady a za-
roveil v maximdlni moZzné mife udrzet
kvalitu a doufejme i kvantitu poskyto-
vané péce. H
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