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SLOVO UVODEM

Rok 2017 byl pro Nemocnici Na Homolce rokem narocnym, a to predevsim z pohledu probihajici restrukturalizace. Zaroven viak
rokem Uspésnym. Nasi lékari provedli fadu Spickovych zakrokd, z nichz nékteré byly velmi unikdtni a pfinesly nasi nemocnici své-
tové prvenstvi. Nase stéZzejni programy - neuroprogram, kardiovaskularni program a diagnostika - si opét upevnily svoji velmi vy-
znamnou pozici ve svétove vyspélé medicing.

Hospodarské vysledky nemocnice dopadly s ohledem na extrémné tvrdy postup finanéniho Gradu velmi dobre. Pri celkovych vyno-
sech 3,3 miliardy korun odpovida zisk 16,9 milionu korun roku 2016, a kdyby nemocnice nemusela hradit pokuty finan¢nimu Gradu
za pochybeni byvalého managementu z let 2008-2013, dosahl by zisk hodnoty 40 miliond. Tési mé, Ze se ndm podarilo v roce 2017
zafadit do majetku investice v objemu 171 mil. K& Z toho tvorila 82 % zdravotni technika, 15 % informacni technologie a 3 % provoz
nemocnice. Z téch nejvyznamnéjsich investi¢nich akci bych jmenoval ndkup nového PET/CT skeneru, mamografu, skiagrafu nebo 113 novych [Gzek s an-
tidekubitivni matraci. V roce 2017 se také podarilo realizovat nékteré nezbytné provozni opravy a rekonstrukce, z téch nejvyznamnéjsich zminim opravu
Sesti vytaht, rekonstrukci systému ohrevu teplé uzitkove vody v energocentru, opravy chodnik u kongresového centra a podél rehabilitace, opravu pod-
lah na nékterych operacnich sélech a oddélenich a dokonceni vystavby nové serverovny, nutné pro modernizaci IT technologii v nemocnici.

V rdmci procesu likvidace dcefinych spolecnosti nemocnice velmi vyhodné prodala spolec¢nost Homolka Premium Care, a. s. Vetsi ¢ast ziskaného
vytézku bude investovéna do rozvoje nemocnice, konkrétné pak do vybrané zdravotni techniky, zejména v ambulantni ¢asti. Zaroven byla na zékladée

e

smluvniho vztahu nastavena dlouhodoba spoluprace, ze které budou nemocnici i do budoucna plynout rocni pfijmy v fadech miliond korun.

Jsem velmi rad, Zze v poradi jiz ¢tvrty reakreditacni audit JCI skoncil doporucenim mezinarodni komise auditord ke znovuudeéleni této prestizni mezi-
narodni akreditace Nemocnici Na Homolce. Stali jsme se tak nemocnici s nejdelsim drzenim certifikatu JCl v Ceské republice. Véem, ktefi se na tom
podileli, jesté jednou dékuiji.

Dr. Ing. Ivan Oliva
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PROFIL NEMOCNICE

Nemochice NaHomolce

Komplexni kardiovaskularni a cerebrovaskularni centrum

KARDIOPROGRAM VYSPELA NEUROPROGRAM
DIAGNOSTIKA
A
KARDIOLOGIE SPECIALIZOVANA NEUROCHIRURGIE
CENTRA
KARDIOCHIRURGIE NEUROLOGIE
CEVNIi CHIRURGIE STEREOTAKTICKA
A RADIACNI
NEUROCHIRURGIE
(GAMA NUZ)

VSEOBECNA LUZKOVA LECEBNA PECE — INTERNA, CHIRURGIE + UROLOGIE + ORTOPEDIE,
ARO + HYPERBARICKA OXYGENOTERAPIE, ORL, GYNEKOLOGIE, REHABILITACE

VSEOBECNA AMBULANTNI LECEBNA PECE — AMBULANCE LUOZKOVYCH ODDELENi, ONKOLOGIE, OCNi,
DETSKE A DOROSTOVE, KOZNI, PSYCHIATRIE, PSYCHOLOGIE, STOMATOLOGIE, LEKARNA

PODPURNY KOMPLEMENT — KLINICKA BIOCHEMIE, HEMATOLOGIE, IMUNOLOGIE, MOLEKULARN] GENETIKA,
MIKROBIOLOGIE A ANTIBIOTICKA STANICE, PATOLOGIE, IMUNOANALYZA, RADIODIAGNOSTIKA, NUKLEARN{
MEDICINA, KLINICKA FARMACIE

CENTRALNI{ STERILIZACE, NEMOCNICNI HYGIENA, LEKARSKA FYZIKA, ODDELEN] BIOMEDICINSKEHO INZENYRSTV/, TECHNICKA
AADMINISTRATIVNI PODPORA
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----- ZAKLADNI, PERSONALNI A MZDOVE UDAJE

Zakladni udaje

Pocet ambulantnich vysetrent

Pocet zaméstnancd Pocet lGzek Pocet hospitalizaci

Pocet operacf

1864 357 20476 16 282 1198 046
Personalni a mzdové Udaje
/PN pod
Véeobecnd Ostatni ZPN . deP!\rln odbormnym
Lékari Farmaceuti eobecne ¢ sdbornou cabomou dohledem THP Délnici Celkem
sestry o L. .. aspecializovanou o
zpUsobilost o nebo primym
zpUsobilosti ;
vedenim
V@ﬁ;ﬂfﬂgy 317167528 11365206 380784796 59768093 33350819 75392381 130022549 47214604 1055065976
Prédmérny
prepocteny pocet 279,66 16,39 126,46 117.8 62,40 227,39 274,68 159,37 1864,15
zaméstnancy
Pramérny plat (v K¢&) 94 510 57 785 43 680 47 281 44 539 27 630 39 447 24 688 47 165
/PN - zdravotni pracovnici nelékari
THP - technicko-hospodarsti pracovnici
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NEUROLOGICKO-NEUROCHIRURGICKY PROGRAM

] Neurologické oddéleni

Primar MUDr. Miroslav Kalina

Napln ¢innosti oddéleni

lGZkova péce o neurologicky nemocné

epileptologické centrum s kompletnim epileptochirurgickym programem, jehoz soucasti je epileptologickd monitorovaci jednotka a poradna
zajistujici ambulantni peci o epileptiky

neurovaskularni ambulance

transkranialni dopplerovské ultrasonografie

dveé elektromyografické laboratore provadeéjici vedle elektromyografie i somatosenzorické a motorické evokované potencidly

specializovana laborator zrakovych a sluchovych evokovanych potenciall

dvé elektroencefalografické laboratore

centrum spankové mediciny

neurologickd jednotka intenzivni péce zamérena na akutni neurologii v celé sifi s profilizaci na akutni cévni onemocnéni mozku, jde o klicovou
soucast komplexniho cerebrovaskularniho centra

s

Organizacni Casti oddéleni

Ldzkové oddéleni: V ramci lGzkového oddéleni pracuje epileptologické centrum se statusem centra vysoce specializované péce s epileptologickou
monitorovaci jednotkou (EMU) a poradnou jako samostatny Usek s [ékafem a sestrou povéfenymi vedenim. Soucasti oddélent je i pIné akreditované
centrum spankové mediciny se spankovou laboratofi, kde se provadi spankova polygrafie na dvou monitorovanych IGzkach, indikace korekénich ORL
vykonl a zejména podpUlrnych pomUcek (CPAP, BIPAP) pomahajicich nemocnym se syndromem spankové apnoe.

Jednotka intenzivni péce

Ambulance: V rdmci ambulantni ¢asti pracuje extrapyramidova poradna, ambulance zamérena na neuroimunologickd onemocnéni centralni ner-
vové soustavy, zejména roztrousenou sklerézu, ambulance zamérena na cerebrovaskuldrni nemocné a ambulance pro nemocné s neuromusku-
larnimi chorobami.
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Vseobecné udaje

Pocet lékard 17
Pocet sester 46
Pocet administrativnich pracovnik{ 2
Pocet lGzek celkem 36
Pocet standardnich 18zek 18
Pocet intenzivnich [Gzek 12
Pocet IGzek EMU 4
Pocet l0zek spankové laboratore 2
Obloznost standardnich [Gzek (v %) 86,1
Obloznost JIP (v %) 90,4
Prdmeérné osetrovaci doba (ve dnech) 52
Primeérna osetrovaci doba na standardnich [Gzkach (ve dnech) 4.2
Prdmeérné osetrovaci doba na intenzivnich [Gzkach (ve dnech) 8,3
Pocet hospitalizaci 1632 (102 % roku 2016)
Pocet ambulantnich vysetreni celkem 18 621 (107 % roku 2016)

Provozni ¢innost
Hospitalizace

V ramci hospitalizaci proslo epileptologickou monitorovaci jednotkou 176 nemocnych. 14 nemocnych mélo monitoraci z invazivné zavedenych elektrod,
38 nemocnych bylo indikovano k epileptochirurgickému vykonu - k oteviené operaci nebo implantaci ¢i reimplantaci vagového stimulétoru (13 implantaci).
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NEUROLOGICKO-NEUROCHIRURGICKY PROGRAM

Nadale probihaly nédro¢né hospitalizace na jednotce intenzivni péce. Bylo provedeno 61 endovaskularnich mechanickych odstranéni trombd a intraarte-
ridlnich trombolyz a 71 intravendznich trombolyz, coz je vzestup proti roku 2016. Kapacita jednotky intenzivni péce zejména pro akutni nemocné s cévni
mozkovou prihodou byla zlepsena, stéle je ale limitovana Spatnou dostupnosti [GZek chronické respiracni a nasledné péce, kterd vede k prodlouzeni doby
hospitalizaci na JIP i standardnim oddéleni. 88 % nemocnych bylo z Prahy nebo Stfedoceského kraje, 12 % z jinych kraji celé republiky.

Ambulance

Pocet ambulantnich vysetfeni v meziro¢nim srovnani narostl (101 % roku 2016). Pozitivnim pokracujicim trendem je zvyseni poctu nemocnych ve spe-
cializovanych ambulancich - epileptologické, spankove, neuroimunologické a extrapyramidové. Elektrofyziologické, elektroencefalografické a sono-
grafické laboratore a zejména neurologické ambulance pracuji na maximum mozné kapacity.

Zmény / nové udalosti uplynulého roku

= Neurologické oddélent zajistuje postgradualni vyuku v epileptologii (4 stazisti + vyskoleni specializovaného epileptologa), elektroencefalografii
(vyuka v kurzech, 4 stazisti) a v elektromyoqrafii (2 stazisti). V roce 2017 pokracovala specializovana pregraduélni vyuka neurologie studentC Il lé-
kafské fakulty Univerzity Karlovy (doc. Vojtéch).

= Nadéle jsme jednim ze ti hlavnich epileptologickych a epileptochirurgickych center v CR. Pocet operovanych pacientd byl 38. Dlouhodobé vy-
sledky epileptochirurgické lécby jsou v nékterych parametrech nad svétovym standardem, zejména v oblasti extratemporalnich epilepsii. Pokra-
Cuje Uzka spoluprace s kardiologickym oddélenim pri diagnostice nejasnych poruch védomi a vzniklo specializované centrum pro diagnostiku
a lécbu téchto stavd.

» Neurologickou vefejnostijsme nadale vnimani a vyuzivani jako $pickové pracovisté superkonzilidrniho charakteru, zejména v oblasti epileptologie,
cerebrovaskuldmich chorob a spankové mediciny.

= Centrum spankové mediciny ma plnou akreditaci a jeho kapacita je dlouhodobé zcela naplnéna. Velmi prinosna je oblast diagnostiky spankovych
poruch u obtizné lécitelné hypertenze. Centrem proslo 227 nemocnych, 71 z nich bylo indikovano k [écbé pfistrojem zajistujicim trvaly pretlak
v dychacich cestach (CPAP nebo BIiPAP).

» Dafi se naplnovat status komplexniho cerebrovaskularniho centra, jeho prednostou je nadéle primér Kalina. \V Praze a Stredoceském kraji jsou ta-
kové centra pouze tri.

» Vroce 2017 ziskalo neurologické oddéleni akreditaci Il. typu na nédsledujicich 5 let.
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Perspektivy pro nasledujici rok

Zakladnim ukolem je mirné navyseni celkové hospitalizacni produkce zejména v oblasti poctu hospitalizaci. V roce 2018 planujeme v rdmci rozsitené
kapacity JIP déle zvysit pocet superspecializované osetrenych cerebrovaskuldrnich nemocnych. V letnich mésicich probéhne kompletni rekonstrukce
vzduchotechniky na JIP.

Vyukova a jind odborna c¢innost

= Clenstvi v odbornych spole¢nostech: Ceskd neurologickd spolecnost, Ceské liga proti epilepsii (doc. Vojtéch a prim. Kalina ¢lenové vyboru), ob-
¢anskée sdruzeni Epistop (prim. Kalina clenem vyboru), EPI 99 (prim. Kalina ¢lenem vyboru).

» Prednasky, pedagogické aktivity: pravidelné prednasky v Institutu postgradualniho vzdélavani ve zdravotnictvi, organizace a veden( kurzu akutni neuro-
logie (prim. Kalina), vedeni neurointenzivistickych stazi (dr. Vondrackova, prim. Kalina), aktivni Gcast na zahranicnich sjezdech, fada prezentaci na tuzem-
skych celostatnich akcich, vyuka nal. a lll. 1ékarske fakulté UK (doc. Vojtéch), vedeni stazi v epileptologii a elektroencefalografii (doc. Vojtéch), elektromyo-
grafické staze (dr. Jerie), neurologické staze lékard jinych oborl v ramci predatestacni pripravy.
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NEUROLOGICKO-NEUROCHIRURGICKY PROGRAM

] Neurochirurgické oddéleni
Primar MUDr. Jan Klener

Neurochirurgické oddéleni se v roce 2017 nadale zamérovalo na komplexni diagnostiku, chirurgickou lécbu a naslednou péci o nemocné s choro-
bami centrélni a periferni nervové soustavy tak, aby poskytovalo komplexni a bezpecné sluzby, které zlepsuji kvalitu Zivota nemocnych.

Napln ¢innosti oddéleni

Hlavni naplni ¢innosti byla neurochirurgicka léc¢ba nemocnych s chorobami mozku a lebecni spodiny, michy a patefe a periferni nervové soustavy,
kterd zahrnovala edukaci, predoperacni diagnostiku, vlastni operacni lécbu a pooperacni neurcintenzivnii naslednou péci. Diraz byl kladen zejména
na vysokou kvalitu operacni i pooperacni péce s vyuzitim modernich poznatkl a technologif, minimalizaci zatéze a rizik pro nemocné, adekvatni ko-
munikaci s pacienty a dodrzovani standardd akreditace JCI.

Péce o pacienty probihala tradicné v ramci ¢tyr klicovych oblasti, kterymi jsou programy neuroonkologicky, neurovaskulami, funkéni neurochirurgie
a spondylochirurgicky (spinalni). Celkovy pocet operaci v roce 2017 Cinil 2 624 wykonU, hospitalizovano bylo 2 461 nemocnych a ambulantné osetre-
nych bylo 11 190.

Pro lécbu fady diagnéz je neurochirurgické oddéleni vyrazné nadregionalnim, celostatnim, ¢i dokonce mezinarodnim centrem. Morbidita u planova-
nych operacnich vwkond se pohybuje na nizsich hodnotach, nez odpovida celorepublikovym Gdajlim, a zpravidla se jednéd o nemocné se zavaznymi
onemocnénimi, kterd Ize fesit jen na nekolika pracovistich v Ceské republice.

Vroce 2017 probihala operacni lécba v multifunkénim komplexu operacnich sall vybaveném moderni technologii - intraoperacni magnetickou re-

zonandi, navigacnimi operacnimi systémy, operac¢nimi mikroskopy a intraoperacnim elektrofyziologickym monitorovanim. Integrace sélovych techno-
logil umoznuje poskytovat pacientdm s operacemi mozku, michy ¢i patere vyssi Groven presné cilené, maximalné efektivni a bezpecné lécby.
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NEUROLOGICKO-NEUROCHIRURGICKY PROGRAM

Neuroonkologicky program

V neuroonkologickém programu pokryvé oddéleni operativu celého spektra nadorl mozku, zahrnujici jak intraaxidlni mozkové nadory, tak extraaxi-
alni léze véetné nadorl spodiny lebecni. Ve vlastni operacni lécbé je kladen ddraz na minimalni invazivitu a zatéz pro nemocného. V indikovanych
pripadech preferujeme tzv. keyhole” pristup do nitrolebi a uplatiujeme princip tzv. bezretrakéni neurochirurgie s minimalni traumatizaci mozku.
Neurochirurgické oddéleni Nemocnice Na Homolce patii mezi propagatory této techniky a mezi vedouc! pracoviété v CR. Standardem je mikrochi-
rurgicka technika s vyuZitim neuronavigace a intraoperacniho zobrazeni pomoci intraoperac¢ni MR a pereoperacni duplexni sonografie. Bezpecnost
a presnost operacnich zakrokl je zvysena pouzitim funkéni neuronavigace, moznosti pouziti intraoperacni fluorescencni vizualizace nadorl ¢i perope-
racniho elektrofyziologického monitoringu. V oblasti elektrofyziologického monitoringu jsme propagatory vyuziti subkortikaIni stimulace integrované
v odsavacim nastroji, ktery je trvale v operacnim poli, a tim zvySujeme bezpecnost vykonu. Pri resekcich v fecovych oblastech rutinné vyuzivame tzv.
awake kraniotomie, coz znamena, Ze ¢ast vykonu probiha pri plném védomi pacienta. Nadale jsme rozvijeli endoskopickou operacni techniku prede-
vsim pri operacich adenom hypofyzy a spise vyjimecné pri operacich intradurélnich nadord.

Pro neuroonkologické pacienty zajistovalo neurochirurgické oddéleni v roce 2017 kromeé vlastni operacni écby i dalsi terapeutické metody cestou
pravidelnych mezioborovych neuroonkologickych seminard za Gcasti multidisciplinédrniho tymu specialistd Nemocnice Na Homolce a onkologt z Fa-
kultni nemocnice v Motole (frakcionovanou radioterapii, chemoterapii, radiochirurgickou lécbu zejména na Leksellové gama nozi, pfipadné proto-
novou lécbu).

Neurovaskularni program

Co se tyce neurovaskularniho programu, plsobi neurochirurgické oddéleni jako soucast komplexniho cerebrovaskulamiho centra, jehoz status ziskala
Nemocnice Na Homolce v dubnu 2010.

Dominantni Ulohou je zde komplexni péce o nemocné se subarachnoidalnim krvacenim, kterd zahrnuje jak osetreni nejcastejsino zdroje krvaceni, 1j.
prasklych mozkovych aneuryzmat, tak neurointenzivni a dalsi péci. K dispozici je plné spektrum mikrochirurgickych a endovaskularnich technik lécby.
Mikrochirurgickd lécba zahrnovala v roce 2017 komplexni nabidku soucasné dostupnych metod - prosty clipping, rekonstrukce klipy, docasny clip-
ping a remodelling, trapping i neprimé metody s vyuZitim cévni okluze a revaskularizacnich technik bypassy. | zde aplikovali neurochirurgové princip
minimalizace operac¢niho pfistupu a mozkové retrakce, rutinné vyuzivali elektrofyziologicky monitoring, moderni metodu intraoperacni videoangio-
grafie a selektivné uzite¢nou metodu flowmetrie. V ojedinélych pripadech byla pouZita zéstava obéhu pfi operacich mozkovych aneuryzmat pomoci
adenosinu. V oblasti endovaskularni 1écby disponuji intervencni radiologové rovnéz vsemi soucasné dostupnymi metodami endovaskularniho oset-
reni vyduti. Mikrochirurgicka i endovaskularni léc¢ba jsou dostupné v rezimu 24/7.
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NEUROLOGICKO-NEUROCHIRURGICKY PROGRAM

| v roce 2017 jsme provadéli operativu velkého mnozstvi neprasklych vyduti, arteriovenoznich malformaci a kaverndznich angiom a pocetné skupiny
spontannich intracerebralnich krvaceni. Ve spolupraci s neurologickym oddélenim jsme provadéli vykony podle vypracovanych indikacnich kritérii ty-
kajicich se dekompresivnich (odlehcujicich) kraniektomii u nékterych typ ischemickych cévnich mozkovych prihod, stejné jako operaci bypasst mezi
extra- a intrakranialnim recistém.

Bezpecnost chirurgickych zakrokl u cévnich lézi jsme schopni zvysit pomoci fluorescenéniho modu v mikroskopu, ktery po aplikaci specialni fluores-
cencni latky prokazuje préichodnost kritickych cév a uzaver cév patologickych. Bezpecnost vykonu téZ zvysuje flowmetr, mérici pritok na jednotlivych
tepnach. Monitorace prdtoku umoznuje rychleji reagovat na zmeény, a tim zabranit kritickému nedokrveni jednotlivych ¢asti mozkové tkané.

Program funkéni neurochirurgie

Program funkéni neurochirurgie zahrnuje predevsim epileptochirurgii a neurochirurgické vykony zamérené na snizeni bolesti. V epileptochirurgii patii
neurochirurgické oddéleni Nemocnice Na Homolce mezi nejvétsi centra v ramci Ceské republiky. Ve spolupraci s neurologickym oddélenim, praco-
vistém Leksellova gama noze, radiodiagnostickym oddélenim a PET centrem operujeme kolem 30-40 pacientd rocné.

U operovanych pacientd se uplatiovaly jak resekni vykony, provadéné standardné navigacni technikou, tak stimulac¢ni lécba (aplikace vagovych sti-
mulator(). Pacienti jsou v prabéhu vykonu vysetreni pomoci intraoperacni MR, kterd prinasi okamzitou informaci o rozsahu resekce a zvysuje tak bez-
pecnost a efektivitu operacnich vwkonG. Ve spolupraci s oddélenim radiacni a stereotaktické neurochirurgie jsou vybrani pacienti s farmakorezistentni
epilepsii osetreni stereotaktickou termolézi.

Mezi hlavni vykony zamérené na redukci bolesti patii tzv. mikrovaskuldmi dekomprese a parcialni senzorické rizotomie u neztisitelnych bolesti trojkla-
ného nervu. Ve spolupraci s ARO se nadale rozvijela lécba bolesti neurostimulacni a neuromodulacéni technikou.

Spondylochirurgicky program

Se svym spondylochirurgickym programem se neurochirurgické oddéleni Nemocnice Na Homolce fadi dlouhodobé mezi predni centra v Ceské repub-
lice. Operativa pokryva cely rozsah péatere s vyuzitim vsech pristupovych cest jak u onemocnéni degenerativnich, tak u traumat a onkologickych pacientd.
Preferujeme mikrochirurgicky pfistup a setrné miniinvazivni techniky, v indikovanych pripadech s vyuZitim elektrofyziologického monitoringu. Spondy-
lochirurgickéd operativa disponuje kompletnim spektrem paternich implantatl véetné artroplastickych systémd a perkutanné zavadénych stabilizator(.
O mininvazivitu se snazime i pfi rozsahlych fixa¢nich vykonech, které Ize provadét novymi, setréjsimi technikami. Déle jsou k dispozici miniinvazivni per-
kutanni vertebroplastiky, resp. kyfoplastiky, které nejcastéji provadime u osteoporotickych fraktur patere ve spolupraci s intervencni radiologi.
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Spektrum operovanych péternich nadorl zahrmovalo v roce 2017 véechny typy lézi - intradurélni, extraduralni, intramedularni a extramedularni nadory.

Provozni udaje

Pocet IGzek celkem 65
Pocet standardnich 18zek 45
Pocet intenzivnich [dZek 8
Pocet intermedialnich IGzek 12
Pocet lékard 18
Pocet vSeobecnych sester a bratrd 88
Pocet ambulantnich vysetrent 11190
Pocet hospitalizaci 2461
Vyuziti 1Gzek (v %) 82
Prdmeérnd osetrovaci doba (ve dnech) 7.1

Rozlozeni operacnich vykont

Mozkové nadory 230
Cevni onemocneénf 181
Funkéni vykony 6/
SpinéIni onemocnéni véetné nadord 1602
Kraniocerebralni poranéni 102
Ostatnf 442
Celkem 2 624
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Vyukova, vyzkumna a jind odborna cinnost

» Neurochirurgické oddéleni Nemocnice Na Homolce je centre of excellence v navigované neurochirurgii a v neurochirurgii pro dynamické stabi-
lizace kréni patefe (Bryan, Prestige, Prospace, Discover) pro CR a zemé vychodoevropského regionu.

=  Neurochirurgove Nemocnice Na Homolce se v roce 2017 podileli na postgraduélni vyuce pro neurology a neurochirurgy pred atestaci a zajisto-
vali odborné staze ceskych a zahrani¢nich lekarl v oboru neurochirurgie.

= Na neurochirurgickém oddéleni bylo v roce 2017 feseno 5 internich grantovych projektl. Lékafi se aktivné Gcastni svétovych a narodnich kongre-
s, kde v roce 2017 prezentovali 25 prispevkd. Dva lékari se Ucastnili dlouhodobych stazi na spickovych pracovistich v USA.
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Bl Oddéleni stereotaktické a radiaéni neurochirurgie
Primar doc. MUDr. Roman Lis¢ak, CSc.

Napln ¢innosti oddéleni

Radiochirurgické lécba Leksellovym gama nozem, stereotaktickéd a funkcni neurochirurgie. Ambulantni ¢ast zajistuje kromé konzultacni a nasledné
péce o neurochirurgické pacienty lécené na oddéleni také specializovanou oftalmologickou a neurologickou konzultacni péci.

Organizacni ¢asti oddéleni
Ambulantni ¢ast: neurochirurgickd ambulance, neurofyziologickd ambulance, neurologickd ambulance, oftalmologickd ambulance

Lazkova &ast: 1 operacni sal pro stereotaktickou a funkéni neurochirugii, ozarovna s Leksellovym gama nozem

Provozni udaje

Pocet lékard 5 + 2 externi oftalmologové, 2 neurologové, 1 systemizované misto t. ¢. neobsazeno
Pocet sester 12 + 1 radiologicky laborant
Pocet ostatnich pracovnikd 7 (3 asistentky, 4 sanitari)
Pocet l0zek 8 - stacionar (pondéli-patek)
Pocet operaci provedenych Leksellovym gama nozem 1101
-z toho 90 cizincd (8,2 %) - Polsko 14, Slovensko 69, Litva 4, Kypr 1, Bélorusko 1, Jemen 1
- formulér S 2 68
- samoplatci z EU 20
- smluvni cena 2
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Pocet ostatnich operaci na operaénim séle 180

- z toho hluboka mozkové stimulace 41 (22 primoimplantaci, 19 reimplantaci), 2 implantace pro platicf
pacienty ze Srbska

Pocet hospitalizaci 941
Primeérna osetfovaci doba 1,23 dne
Obrat [0zka 203,47
Pocet pacientl vysetfenych na ambulanci 2 086
Pocet konzultaci odeslanych postou 4216

Pocet pacientl lé¢enych gama nozem v jednotlivych letech (Zluté po instalaci modelu Perfexion)
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Zmény / nové udalosti uplynulého roku

V roce 2017 jsme lécili gama nozem 1 1071 pacientd. Pocet [écenych pacientd je tak historicky nejvyssi, na cemz se kromé vysokého pracovniho
nasazeni personalu podilela také vyména zdrojl zareni v roce 2016, kterd zkratila ozafovaci doby vice nez dvojndsobné. To umoznilo lécit az 6 ne-
komplikovanych pacientd denné. Podil cizincl rok od roku klesa (stabilni je pouze pocet pacientl ze Slovenska), ale stale predstavuje vice nez 8 %.
Smluvni cenu za léc¢bu gama nozem platili pouze 2 cizinci mimo EU.

Pokracovala konzultacni ¢innost pacientd s extrapyramidovymi poruchami, zabezpecovana prof. MUDr Evzenem RizZickou, DrSc, a prof. MUDr. Ro-
bertem Jechem, Ph.D., v ambulanci pohybovych poruch v rédmci oddéleni. 2 srbsti pacienti platili smluvni cenu za provedeni hluboké mozkové
stimulace pro pohybové poruchy.

Pocet ocnich indikaci byl podobny jako predchozi rok - 33 pacientl s oftalmologickym onemocnénim.

Vroce 2017 jsme pokracovali spolu s oddélenim Iékarské fyziky v organizovani mezindrodnich radiochirurgickych kurzt. Celkem probéhlo v roce
2017 pét kurzd s celkovym poctem Gcastnikl 14, ktefi byli z nasledujicich zemi: Némecko (6), Velka Britanie (2), Nizozemi (2), USA (1), Malajsie
(1), Indonésie (1), Kazachstan (1).

V fijnu jsme oslavili 25. vyro¢i ¢innosti gama noze v Ceské republice. Konala se tiskova konference a zorganizovali jsme celodenni vzdélavaci semi-
nar ilustrujici napln stereotaktické neurochirurgie na nasem oddélent.

Perspektivy pro nasledujici rok

Pro dalsi perspektivu oddélent je zadoucl spojit vymeénu zastaralé magnetické rezonance Siemens Symphony s upgradem gama noze na nejno-
véjsi model Icon. To by umoznilo instalaci 3T MRI.
Budeme pokracovat v organizovani ¢tyrdennich vyukovych kurzd pro zahranicni Gcastniky a vypsali jsme na rok 2018 pét termind.

Vyukova a jind odborna c¢innost

V1. 2017 absolvovalo stdZz na nasem oddéleni 8 lékaru.

Béhem roku 2017 navstivilo gama ndz 191 zapsanych navstévnikl v kontrolovaném pasmu.

V rdmci institucionaln podpory fesime 2 grantové projekty a jeden projekt podporovany GACR.
Publikovali jsme 8 ¢lankd v zahrani¢nich impaktovanych ¢asopisech.
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] Kardiologické oddéleni
- Primar prof. MUDr. Petr Neuzil, CSc., FESC

Klinicka cinnost oddéleni zabezpecuje plné spektrum preventivni, diagnostické a lécebné péce pro pacienty s chorobami srdce a cév nebo se zvyse-
nym rizikemn téchto onemocnéni. Stejné jako v predchozich letech i v roce 2017 plné pokryvala jednotlivé specializované oblasti.

Multifunkéni katetrizacni pracovisté

Pocet katetrizacnich ablaci podobné jako v minulych letech stéle narlsta. V roce 2017 bylo na nasem pracovisti provedeno celkem 1 201 ablaci,
co? predstavuje v rémci Ceské republiky jiz ponékolikaté nejvyssi pocet Tzv. komplexni vykony (ablace fibrilace sini, sifiovwych a komorowych tachy-
kardii) tvori vice nez 70 % vsech ablaci. Ve vétsiné pripadd komplexnich ablaci se jednalo o ablaci fibrilace sini - celkem 659 vykonG (z toho 2/3 ablaci
oro paroxysmalni formu a 1/3 pro perzistujici ¢i dlouhodobé perzistujici formy fibrilace sini). Pocet katetriza¢nich ablaci pro komorové tachykardie
zaznamenal v roce 2017 téz narGstajici trend s dosazenym celkovym poctem 132 vykond.

Nadale a standardné na nasem pracovisti vyuzivame k ablaci metodu déalkové magnetické navigace Niobe Il (Stereotaxis). Laborator je vybavena
tremi typy elektroanatomickych 3D navigacnich systém(, jejich? pouzivani jednoznacné zvysuje efektivitu a bezpecnost katetrizacnich ablaci. Ablace
,jednodussich” forem fibrilace sini mizeme provadét pomoci balonkovych metod (kryoablace, laserové a radiofrekvencni ablace), jejich? prednosti
je predevsim zkraceni ¢asu vykonu pfi zachované efektivité lécby.

V ramci klinickych studii jsme se v roce 2017 podileli na vyvoji a ovéfovani Gcinnosti a efektivity novych mapovacich a ablacnich technologii, jako je napf.
dipole density mapping (ACUTUS Medical), dalsi generace laserového balonu (Cardiofocus, Heart Light), balonové metody s pouzitim radiofrekvenc-
niho proudu (Biosense Webster, Apama), robotickd ultrazvukova bezkontakini navigace a ablace (VytronUS), endokardiaini a epikardialni (ve spolupraci
s kardiochirurgickym tymem) ablace stejnosmérnym proudem (lowa Approach) nebo zcela inovativni zobrazovaci 3D systém EPD s moznosti online
hodnoceni abla¢ni léze.

V poctu implantaci kardiostimulator( a defibrilatord (ICD - implantable cardioverter defibrillator) se nase pracovisté dlouhodobé radi mezi nej-

vétsi v Ceské republice i Evropé. V roce 2017 jsme provedli celkem 1 124 implantaénich vykonG. Specializujere se predevéim na implantace defi-
brildtorl (541 vykond, tj. narlGst o 11 % oproti roku 2016) a srdecni resynchronizacni [écbu (248 vykon(, tj. nardst o 9 % oproti roku 2016). Pokracujeme
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v implantacich tzv. subkutannich ICD, kterych bylo implantovéano v roce 2017 celkem 24. S implantaty souvisi i vykony, kdy je treba stimulacni ¢i defibri-
lacni elektrody extrahovat. Téchto vykond bylo v roce 2017 provedeno celkem Q0 (nérGst 10 % oproti roku 2016) s Uspésnosti 98 procent.

Od roku 2012 jsme celosvétové vedoucim centrem pro implantace tzv. bezelektrodovych (leadless) kardiostimulatord. V roce 2017 bylo Uspésné
implantovano 27 téchto unikatnich pristrojd.

Nase elektrofyziologicka laborator Uzce spolupracuje s nove vzniklou ambulanci synkopy a neurology pfi diagnostice srdecnich arytmii, nevyjasné-
nych poruch védomi ¢i kryptogennich mozkovych prihod. Z téchto indikaci byl v roce 2017 implantovan 59 nemocnym implantabilni srdecni monitor
Reveal LINQ.

Vroce 2017 jsme zaznamenali i narlst poctu katetrizacnich okluzi ouska levé singé, téchto vykonl bylo provedeno celkem 60.

Nase pracovisté se podilelo na organizaci celé fady ceskych i mezindrodnich konferenci a workshopd. Mezi nejvyznamnéjsi patii Prague Ablation
Workshop on Catheter Ablation a AF Symposium (USA).

Nadale funguje a rozviji se i projekt experimentalni laboratore ve Fyziologickém Ustavu 1. 1ékarské fakulty UK. Na oddéleni se provadéji experimenty
s rznymi typy srdecnich podpor, novymi technologiemi ablaci a pristrojove [é¢by.

Intervencni kardiologie

Celkové bylo provedeno 3 486 katetrizacnich vykond, coz predstavuje dalsi zvyseni, z toho 3 116 diagnostickych koronarografii a 853 perkutannich ko-
ronarnich intervenci. Dale se rozviji program sturkturélnich srdecnich intervenci, jako jsou uzavery foramen ovale patens, defekt septa sini, stendzy
plicnice, uzavéry paravalvularnich leakd, a byly provedeny nékteré unikatni kombinované katetriza¢ni vykony pro strukturalni srdecni vady. Celkovy pocet
katetrizacnich uzavér( defektu mezisinové prepazky se udrzel na poctu 60, coz radi oddéleni mezi centra s nejvyssim poctem téchto vykond.

Pokracuje program katetrizacnich implantaci aortéIni chlopné (TAVI), v roce 2017 bylo provedeno celkem 34 téchto vykond. Noveé jsme provedli
katetriza¢ni implantace do selhavajicich bioprotéz jak v trikuspidalni pozici (2 provedené vykony jsou nejvyssim pocétem v CR), tak i mitralni po-
zici. Uspésné tak pokracuje program, ktery je velmi komplexni jak co do rozsahu diagnostickych prfedopera¢nich vysetien a vlastni intervence, tak co
do narokd na multioborovou spolupraci.

v
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Poté, co byla zcela nové v roce 2015 provedena prvni katetrizacni implantace pulmonalni chlopné u nemocného s vrozenou komplexni srde¢ni
vadou, jsme tento vykon béhem roku 2017 provedli u dal$ich 4 nemocnych. Tim se déle rozviji program tohoto typu intervenci, které budou
tvofit nezbytnou soucast péce pravé o nemocné s vrozenou komplexni srde¢ni vadou, jimz se nase kardiocentrum systematicky a dlouhodobé
vénuje.

Pokracuje rozvoj programu perkutéannich koronarnich intervenci pfi cirkulacni podpore rozdilnymi typy podpor a ve spolupréci s angiologickou am-
bulanci naseho oddéleni pokracuje také rutinni provadéni diagnostickych a intervenénich vykond na perifernich tepnach. Do klinické praxe byla nové

zavedena metoda rotacni aterektomie, kterou jiz rutinné pouzivame.
Pracovité se tradi¢né podili na piipravé fady odbornych programéi a prezentaci na odbornych konferencich a sjezdech v Ceské republice.
Poprvé v historii bylo nage centrum spolupotadatelem hlavnf a jediné celostatni odborné konference poradané Ceskou asociaci intervenéni kardiolo-

gie, véetné primého prenosu nékolika intervencnich vwkonl do mista setkani. Déle jsme, tak jako v minulych letech, spoluorganizovali Gzce zaméreny
workshop v zobrazovacich metodach intervencni kardiologie, ktery navstivilo vice nez 35 Iékarl z Ceské republiky.

Neinvazivni kardiologie

\V ramci neinvazivni kardiologie méa pocet transtorakalnich echo vysetfeni stale stoupajici trend, dosazeny vysledek 8 835 vysetreni je doposud
nejlepsi, jaky kdy byl, a i u vysetreni jicnového echa je situace stejna.

Kardiologické oddéleni doséhlo v roce 2017 nejvyssiho poctu hospitalizaci ve své historii, a to 5 220.
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Multifunkéni katetrizaéni pracovisté

Ablace celkem 1201

Ablace dle arytmir:

Fibrilace sinf 659
paroxysmalni 436
perzistujicf 168
dlouhodobé perzistujici 55
reablace 113

Flutter sini 133

Sinové tachykardie 79

Neselektivni RFA AV uzlu 48

Atrioventrikuldmi nodalni reentry tachykardie (AVNRT) 119

Wolff-Parkinson-White syndrom (WPW syndrom) 31

Komorové tachykardie 132
strukturalni 64
nestrukturaini 68

ICD (implantabilni kardiovertery-defibrilatory) celkem 541

ICD: primoimplantace 324

ICD: vymeény 217

CRTD 248

WIICD 122

DDD ICD 147

Subkutannf ICD 24
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Kardiostimulatory celkem 583
Kardiostimulatory: primoimplantace 391
Kardiostimulatory: vymény 192
Kardiostimulator VI 128
Kardiostimulator DDD 444
CRTP 11
Leadless kardiostimulatory 27
Extrakéni vykony celkem 90
Implantace podkozniho zdznamniku (Reveal) 59
Katetriza¢ni okluze ouska levé siné 60

Neinvazivni kardiologie

VSeobecna ambulance 15444
Angiologickd ambulance 7 542
Stimulaéni ambulance 6992
Antikoagulacni ambulance 2 685
Echokardiografie transtorakalni 8 835
Jicnova echokardiografie 1185
Ambulantni monitorace: Holter EKG + Loop monitor + Omron EKG + monitor TK + karta EKG 2 361
EKG zatéZovy test (ergometrie) 593
Tilt test /2
Ambulantni elektrické kardioverze celkem 665
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Koronarni jednotka

Akutni koronarni syndrom 386
Extrakorporalni membranové oxygenace (ECMQO) 13
Doba hospitalizace (median) 2
Mortalita celkem (v %) 4,59

Provozni udaje

Pocet lGzek celkem 52
Pocet standardnich ldzek 30
Pocet intermedialnich [Gzek 4
Pocet intenzivnich 18zek 18
Pocet lekard 40
Pocet véeobecnych sester 126
Pocet ambulantnich vysetreni 46172
Pocet hospitalizaci 5220
Pocet osetrovacich dnd 13 870
Vyuzitl 1Gzek (v %) 76,23
Prdmeérna osetrovaci doba (ve dnech) 2,66
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Bl Oddéleni cévni chirurgie
Priméa¥ prof. MUDr. Petr Stadler, Ph.D.

Napln ¢innosti oddéleni

= komplexni chirurgickd lécba tepen a 7il, zejména pak jejich zGzeni a uzaverd v disledku aterosklerotickych zmén nebo dilatac¢niho postizeni (aneuryz-
matu), poranéni tepenného a zilniho systému mimo oblasti koronarnich tepen, vzestupné aorty a oblouku aorty; specializované zaméreni na klasické
operace v oblasti torakoabdominalni aorty a na nové trendy a techniky v oblasti cévni chirurgie (minimalné invazivni pristupy, endovaskuldmi lecba,
roboticka a laparoskopicka chirurgie)

» od pocatku roku 2009 také minimalné invazivni operace kfecovych Zil radiofrekvencni metodou, kterd poskytuje pacientdm snizeni pooperacni
bolesti a rychlejsi navrat do bézného Zivota

» referencni pracovisté pro chirurgickou lécbu torakoabdominalni aorty, robotické a laparoskopické cévni operace

* ambulantni péce a sledovani pacientl po cévnich operacich a pacientl, ktefi jsou indikovani ke konzervativni [é¢bé

s

Organizacni ¢asti oddéleni

Ambulance 6 vySetroven
Recepce 1
Standardni [dzkova stanice (B) 17 1Gzek
Standardni 1GZkové septicka stanice (A) 17 1Gzek
Jednotka intermediadrni péce 13 10Zek
Jednotka intenzivni péce (6. patro) 5 l0zek
Jednotka intenzivni péce (2. patro) 7 1Gzek

K dispozicijsou denné 2 operacni sély, navic 1x tydné hybridni multioborovy sal a 1x tydné roboticky sal. Pro nékteré akutni zakroky je vyuzivan ve spolupra-
ci s radiology také rtg. sél. Oddéleni zajistuje nepretrzity provoz pro urgentni cévnéchirurgické vykony a nadregionalni servis pro naro¢né aortalni operace.
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Provozni udaje

Pocet lékard 17
Pocet sester 95
Pocet pomocnych zdravotnickych pracovnikd 24
Pocet nizsich zdravotnickych pracovnikd - osetrovatell

Pocet technicko-hospodarskych pracovnikd 5
Pocet standardnich 1Gzek 34
Pocet semiintenzivnich 18Zek 13
Pocet intenzivnich 18Zek 12
Pocet hospitalizaci 2532
Pocet hospitalizovanych pacientd 1879
Obloznost (v %) 72
Prdmeérna osetrovaci doba (ve dnech) 7
Pocet osetfovacich dnd 15738
Urmnrtnost 1.3 %

Pocet vykond

Celkovy pocet operacnich vykon( 1515
Hrudni vydut klasicky 20
Hrudni vydut - stentgraft 33
Brisni vydut klasicky 72
Bfisni vydut - stentgraft 57
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----- KARDIOVASKULARNI PROGRAM

Vyduté panevnich tepen
Vydut podkolenni tepny
Aortofemoralni rekonstrukce
Panevni rekonstrukce
Extraanatomicke rekonstrukce
Redeni infekce cévnich protéz
Operace vétvi oblouku aorty celkem
z toho: karotidy - endarterektomie
tumor glomu
aneuryzma karotidy
bypass nebo implantace karotida/subclavia
bypass z vzestupné aorty (sternotomie)
Femoropopliteaini proximalni rekonstrukce
Rekonstrukce tepen v tfisle
Bércové rekonstrukce celkem
Operace varix(
z toho: klasickou metodou
radiofrekvencné
AV shunty
Transplantace cévnich alograft(
Robotické operace celkem
z toho: wydut bfisnf aorty
aortobifemoralni bypass
aortofemoralni jednostranny bypass
endoleak
deliberace truncus coeliacus

155
417
346
/1
42

34
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aneuryzma slezinné tepny
Laparoskopické operace: 1
z toho: iliakofemoralni
aortobifemoréini
aortofemoralni
Hrudni sympatektomie torakoskopicky
Bederni sympatektomie laparoskopicky
Endoskopicky odbér vena saphena magna k cévnim rekonstrukcim
Cévniintervence ve spolupraci s RTG 426
Pocet ambulantnich vysetreni / pocet vysetrenych pacientd 14 473/8171

N W 0w b~ W O —

Prabéh uplynulého roku

Oddéleni cévni chirurgie je od ledna 2008 pod vedenim primare prof. MUDT. Petra Stadlera, Ph.D., ktery plisobi zarover jako externi ucitel na 1. lé-
kafske fakulte UK v Praze, se kterou oddélent aktivne spolupracuje. Od roku 2015 se podilime na vyuce studentl 2. lekarfske fakulty UK v Praze, kterou
zajistuje MUDr. Petr Sedivy, Ph.D.

Vroce 2017 byla na oddéleni standardné provadéna komplexni diagnostika a chirurgickd 1é¢ba onemocnénitepen a zil, zejména pak jejich zGzZeni ¢i
uzaverQ v disledku aterosklerotickych zmén, poranéni tepenného a zilniho systému mimo oblasti koronarnich tepen, vzestupné aorty a oblouku aorty,
které tradi¢né patif kardiochirurgii. Skala chirurgickych zakrok(l zahrnuje operace vétvi oblouku aorty, operace hrudni a bfigni aorty véetné vydut! (jde
O pracovisté s nejvétdim poctem aortalnich operaci v ramci CR), rekonstrukce tepen zasobuijicich nitrobfidni a retroperitonealni organy, operace tepen
zasobujicich koncetiny, operace varixt dolnich koncetin a déle i pomérné unikatni transplantace cévnich stépl pri fesent infekce cévnich protéz. Mezi
nejpocetnéjsi skupinu nemocnych patii pacienti s ischemickou chorobou dolnich koncetin a nemocni se zGZzenim tepen zasobujicich mozek krvi.
V rédmci modernich miniinvazivnich pristupC jsou provadény torakoskopické hrudni sympatektomie nebo laparoskopické bederni sympatektomie,
endoskopické operace Zilnich spojek, endoskopické odbéry Zil k cévnim rekonstrukcim, operace brisni aorty z redukovanych operacnich pfistupd, tzv.
minilaparotomii, a hlavné roboticky asistovana a laparoskopicka cévni chirurgie (diky zlepsujici se komunikaci s nékterymi pojistovnami se podarilo
navysit pocty robotickych operaci).

NEMOCNICE NA HOMOLCE | VYROCNI ZPRAVA 2017 NASE CINNOST



----- KARDIOVASKULARNI PROGRAM

Oddeleni cevni chirurgie si drzi unikatni svetove postaveni v oblasti roboticky asistovane cevni chirurgie a narodni vedouci pozici v chirurgii torakoab-
dominalni aorty. | v roce 2017 byly navyseny tyto typy operacnich zakrokd. Prof. Stadler byl opétovné zvolen mistopfedsedou Ceske spolecnosti kar-
diovaskularni chirurgie (CSKVCH).

Dalsi vyznamnou oblasti, kterou se cévni chirurgie zabyva, je endovaskularni chirurgie. Jedna se hlavné o implantaci stentgrafti pri lécbé vyduti brisni nebo
hrudnf aorty. Implantace stentgraftd, peroperacni angiografie ¢i peroperacni angioplastiky jsou standardné provadeny ve spolupraci s radiodiagnostic-
kym oddeélenim Nemocnice Na Homolce. Viytvoreny tym cévnich chirurgl a radiologd (MUDr. P. Sedivy, Ph.D., MUDr. K. El Samman, MUDr. H. Prindisova,

MUDYr. A. Snajdrova), kteff se aktivné zabyvaji pravé endovaskuldrnimi vykony, v této cinnosti Uspéiné pokracuje. V fijnu Uspésné slozil MUDT. EI Samann
atestaci z cévnich intervenci. Oba cévni |ékafi, ktefi jsou v endovaskularim tymu, maji nyni tuto specializacni atestaci.

Na oddéleni se uskutecnuji téZ narocné vykony pri feseni infekci cévnich protéz s transplantaci cévnich alograftl. Cévni chirurgie Nemocnice Na Ho-
molce je spolu s Institutem klinické a experimentalni mediciny, Vseobecnou fakultni nemocnici v Praze a Tkanovou bankou Fakultni nemocnice
v Hradci Kralové ¢lenem programu kryoprezervovanych cévnich §tépi. Rada pracovist z celé republiky vyuziva oddélent jako superkonzilidmi pracovi-
sté pri freseni rlzné zavazné cévni problematiky.

Od roku 2016 ma nase oddéleni k dispozici miniméalné 1x tydné hybridni multioborovy operacni sél, kde jsou provadény robotické operace, implan-
tace stentgraftd a hybridni vykony.

V roce 2017 byla v péti pfipadech pri feseni infekce poprvé pouzita cévni protéza z bovinniho perikardu (xenograft), kterd podléhd mimoradnému

schvéleni pojistovnou.

V personalni oblasti byli prijati dva lékari a jeden lékar odesel na jiné cévni pracovisté. Od 1. 7. 2017 je ve funkci nova vrchni sestra.

Perspektivy pro rok 2018

| v roce 2018 bude oddéleni provadét komplexni diagnostiku a chirurgickou lé¢bu onemocnéni tepen a Zil v celém rozsahu se zamérenim na nové
modernf trendy. Planujeme pokracovani spoluprace s kardiochirurgii pfi reseni cévni problematiky, kterd je na hranici obou obor. Budeme rozvijet

operativu torakoabdominélni aorty. Nadale budou rozvijeny minimalné invazivni pristupy pri operacich se zamérenim na robotickou a endovaskularni
chirurgii. Od ledna 2018 jsou jiz robotické cévni operace v oficialnim seznamu vykond a nebude tfeba 7adat o kazdou operaci tohoto typu.
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Budeme rozvijet také dalsi typ miniinvazivni operativy pomoci 3D laparoskopické véze. Po dohodé s primarem radiologie prof. Vymazalem bude po-
kracovat Uspésna spoluprace obou oddéleni v oblasti endovaskulami chirurgie. Déle se budeme zabyvat fesenim infekcl cévnich protéz, které maji
celorepublikové narlstajici tendenci. Tyto vykony jsou ekonomicky velmi narocné a stéle chybi pro potreby této naroéné problematiky septicky sal.
A neméli bychom opomenout ani podporu dalsich trendd v oblasti miniinvazivnich pristupd v tepenné i Zilni chirurgii.

Podle poslednich informaci bude v roce 2018 pokrac¢ovat mezinarodni skolici ¢innost v oblasti robotické cévni chirurgie, tentokréate se severskymi ze-
meémi. Zaroven se bude cévni chirurgie podilet na skolenf [ékarl v laparoskopické cévni chirurgii v projektu Aeskulap akademie.

Vyukova a jind odborna cinnost

Na oddéleni probiha pregradudlni vyuka studentd lékarské fakulty a postgradudini vzdélavani 1ékard pred atestaci z cévni chirurgie i 1ékard, ktefi
maji v ramci své specializace povinny pobyt na cévni chirurgii.

Primar Stadler je externim ucitelem a ¢lenem atestacni komise pro cévni chirurgii na 1. lékatské fakulté UK v Praze. Dale plisobf jako lektor pro
robotickou cévni chirurgii pfi EITS (European Institute of Telesurgery) ve Strasburku a jako lektor firmy Intuitine Surgical v USA. Prof. Stadler je také
predsedou podvyboru pro robotickou cévni chirurgii MIRA v Los Angeles v USA, mistopfedsedou vyboru Ceské spolec¢nosti kardiovaskuldrni chi-
rurgie a clenem akreditacni komise Ministerstva zdravotnictvi pro obor cévni chirurgie. Déle je zakladajicim clenem International Endovascular &
Laparoscopic Society, clenem ISMICS (International Society for Minimally Invasive Cardiothoracic Surgery) a recenzentem casopisu Surgical Lapa-
roscopy Endoscopy & Percutaneous Techniques.

MUD. Petr Sedivy, Ph.D., se podili na vwuce studentd 2. léka¥ské fakulty UK v Praze.

Na oddéleni probiha rovnéz pregradudlni vyuka studentd 2. ro¢niku 3. [ékarské fakulty UK v Praze v oboru véeobecna sestra.

S velkou pravdépodobnosti budou na oddéleni i nadale probihat skoleni v robotické chirurgii, cévni chirurgii a radiofrekvencni chirurgii varixd pro
Ceské i zahrani¢ni lékare.

NEMOCNICE NA HOMOLCE | VYROCNI ZPRAVA 2017 NASE CINNOST



----- KARDIOVASKULARNI PROGRAM

] Kardiochirurgické oddéleni
Primai MUDT. Ivo Skalsky, Ph.D., MBA

Napln ¢innosti oddéleni

= komplexni chirurgickd [é¢ba onemocnéni srdce a nitrohrudnich velkych cév
» ambulantni sledovani vybranych skupin nemocnych pred a po kardiochirurgickych vykonech

Organizacni ¢asti oddéleni

Ambulance 3 vySetrovny
Standardni IGzkova stanice 14 10zek
Jednotka intermedidrni péce 10 1GZek
Jednotka pooperacni a resuscitacni péce 10 1Gzek

K dispozici jsou 2 klasické kardiochirurgické operacni saly 5 pracovnich dnd v tydnu. Navic probihaji operace na hybridnim a robotickém séle, na kaz-
dém vzdy jeden den v tydnu. Jeden operacni sal je otevieny nepretrzite 24 hodin denné pro urgentni vykony.

Provozni Udaje

Pocet lékard 19
Pocet sester 98
Pocet pomocnych zdravotnickych pracovnikd 21
Pocet technicko-hospodarskych pracovnikd 1

NEMOCNICE NA HOMOLCE | VYROCNI ZPRAVA 2017 NASE CINNOST



KARDIOVASKULARNI PROGRAM

Pocet standardnich 18zek 14
Pocet semiintenzivnich lGzek 10
Pocet resuscitacnich 1Gzek 10
Celkovy pocet 1Gzek 34
Pocet hospitalizovanych pacientd 902
Obloznost (v %) 89,84
Prdmeérnd osetrovaci doba (ve dnech) 11,03
Pocet osetrovacich dnl celkem 9951

Pocet vykonl a mortalita

Celkovy pocet operacnich vykonl 790
Izolované aortokoronarni rekonstrukce 208
Kombinované vykony (chlopen, bypass, aorta) 295
Néhrady/plastiky srdecnich chlopni 487
Izolované vykony na vzestupné aorté a oblouku aorty 10
Ostatni (myxom, perikardektomie, extrakce PM) 32
Implantace epikardialinich stimulacnich elektrod 8
MAZE operace (kombinace s ACB a zakroky na chlopnich) 148
Operace na hrudni aorté celkové (v kombinaci s dalsimi zakroky) 56
Robotické vykony 40
Akutni a emergentni vykony 158
Planované vykony 632
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30denni mortalita celkova (v %) 2,53 (20/790)
30denni mortalita u akutnich vykonl (v %) 1,64
30denni mortalita u elektivnich vykond (v %) 0,89
Pocet ambulantnich vysetreni (navstév) 10503

Zmény / nové udalosti uplynulého roku

V roce 2016 jsme provedli 790 kardiochirurgickych operaci. Nizsi pocet vwkond proti planovanému poctu souvisel s omezenim I0zkové kapacity
pro nedostatek stfedniho zdravotnického personélu, predevsim sester.

Uspéchem predchoziho roku je plné zapojenti robotické chirurgie do spektra kardiochirurgickych vykont. Celkem bylo provedeno 40 vykond, zahr-
nujicich chlopenni rekonstrukce, uzavéry defektu sinového septa, odbéry tepennych stépd pro revaskularizaci myokardu a také arytmologické vykony.
| vroce 2017 pretrval vysoky pocet chlopennich vkonG v porovnani's koronarnimi revaskularizacemi. Jejich podil na celkovém poctu operaci dosahl
61,6 %. Jedné se jak o izolované vykony na jedné chlopni, tak v kombinaci s dalsimi chlopnémi nebo jinymi vykony.

Zaznamenali jsme narlst kombinovanych vykond, jejich pocet dosahl témér 40 % vsech vykonl.

Pétinu operaci predstavovaly akutni a emergentni vykony, které jsou na jednu stranu nezbytné pro pacienta, na druhou stranu obecné vice rizikove,
ekonomicky velice narocné, s primym vlivem na celkové operacni vysledky.

Celkovéd ro¢ni mortalita 2,53 % je vyrazné nizsi ve srovnani s predikovanou mortalitou, pocitanou podle mezinarodniho skorovaciho systému Eu-
roscore |l, kterd dosahuje 6,17 %. Akutni vykony se na této celkové mortalité podilely ze 2/3.

V oblasti chlopenni chirurgie zdstéva trend prednostniho provedeni zachovné operace pred jeji ndhradou. Podil téchto zachovnych operaci, pre-
deviim na mitralni chlopni, tvofil priblizné 70 %. Tyto vysledky nas dlouhodobé fadi na $picku mezi kardiochirurgickymi pracoviti v Ceské republi-
ce.V souvislosti s tim mazeme zddraznit, Zze pfiblizné 2/3 monovykond na mitralni chlopni byly provedeny z miniinvazivniho pfistupu.

Ze spektra vwkond provedenych v minulém roce je opét nutné zminit operace vrozenych srdecnich vad, které i minuly rok predstavovaly priblizné
10 % vsech zakrokl. Tento specificky program s vybornymi vysledky, ktery je u nés systematicky provozovan a rozvijen ve spolupraci s Détskym kar-
diocentrem Fakultni nemocnice v Motole, je unikdtni nejenom u nas, ale i v celoevropskem meéfitku.

Na poli védeckém nelze opomenout zapojeni naseho pracoviste do nékolika klinickych studii provadénych ve spolupraci s mezinarodnimi institu-
cemi. Dosazené dosavadni slibné vysledky znamenaji velkou perspektivu predevsim pro nase pacienty.

| nadéle pokracuje nase spoluprace se spratelenymi pracovisti, jejimz pacientlm nabizime Spickove kardiochirurgické zédzemi jak pro elektivni, tak
pro akutni vykony. Jedna se predevsim o nemocnice v Karlovych Varech, Liberci, Pfilorami a Kladné.
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» [ntranemocni¢ni mezioborovéa spoluprace, predevsim s oddélenim kardiologie a cévni chirurgie, pokracovala k nasi velké spokojenosti i v minu-
[ém roce a doufame, Zze tento trend bude zachovan i nadale.

Perspektivy rozvoje pro nasledujici rok

» Vroce 2018 planujeme provést pres 800 operaci. Predpokladame, ze spektrum vykond bude podobné jako v predchazejicim roce.

» Nadéle bude pokracovat rozvoj tii systematickych programd, které jsou nasim zékladnim stavebnim kamenem. Jsou to: program pro léc¢bu one-
mocnéni aorty (lbudeme spolupracovat s cévni chirurgii a radiologif), program pro chirurgickou lécbu chlopennich vad a program lé¢by vrozenych
srdecnich vad v dospélosti (i nadale budeme spolupracovat s Détskym kardiocentrem Fakultni nemocnice v Motole).

=/ oblasti miniinvazivnich vykont chceme byt i nadale vadeim pracovistém v Ceské republice.

» /apojeni a rozvoj robotické chirurgie predstavuje prinos predevsim pro nase pacienty. Snizeni invazivity vykond snizuje dobu hospitalizace a zvysuje
komfort pacienta a to ve svém dusledku znamena zlepseni kvality poskytované péce.
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] Kardioanesteziologické oddéleni
Primar MUDr. Pavel Jehli¢ka, MBA

Napln ¢innosti oddéleni

Oddeéleni zabezpecuje dvé zakladni oblasti - anesteziologickou péci pro kardiochirurgii a kardiologii a oblast intenzivni péce pro kardiochirurgické
pooperacni oddélent.

Anesteziologicka péce

V oblasti anestezie poskytujeme péci pro pacienty podstupujici kardiochirurgické operace na mimotélnim obéhu nebo bez néj, robotické operace
v kardiochirurgii nebo kardiochirurgické operace s minimalné invazivnim pristupem. Pro kardiologii zajistujeme anestezie u slozitych mapovani srdce
v arytmologii, anestezie pfi extrakcich stimulacnich systémd a anestezie pro elektrické kardioverze. V roce 2016 jsme zahdjili provoz na hybridnim mul-

tioborovém séle.

Intenzivni péce

V oblasti intenzivni péce zabezpecujeme provoz kardiochirurgické pooperacni jednotky, ale Gzce spolupracujeme i s oddélenim kardiochirurgické
semiintenzivni péce. Konzilidrné pak v ramci naseho kardiocentra plsobime i na ostatnich jednotkdch intenzivni kardiologické péce. Spolu s lékari
kardiologie a oddélenim biomedicinského inzenyrstvi se podilime na programu mimotélnich podpor obéhu u pacientd v kardiogennim soku.

V roce 2004 |ékafi dne$niho oddéleni kardioanestezie zavedli jako prvni v CR extrakorporalni podporu plic (uméla plice Novalung) u pacientky s t&z-

kym plicnim selhanim, nezvladnutelnym konvencnimi prostredky. Jako jediné pracovisté v republice provadime anestezie u robotickych vykonU v kar-
diochirurgii a anestezie u operaci vrozenych srdecnich vad v dospélosti.
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Pocet lékard: 9

Pocet sester: 8
Pocty podanych anestezii pro:

Kardiochirurgické vykony 848

Kardiologické vykony 680

Vykony delsinez 2 h 790

Wkony delsinez 6 h 187
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B Interni oddéleni
Prim. MUDr. Viera Kfizova (ve funkci od 10. 10. 2017, do 9. 10. prim. MUDr. Milan Cech)

Napln ¢innosti oddéleni

Interni oddéleni vytvari zazemi pro cinnost klicovych obord nemocnice (kardiovaskuldmiho programu a neuroprogramu), v [Gzkové &asti, na poliklini-
ce, gastroenterologickém oddéleni a v centru plicni endoskopie. Nejvetsi cast hospitalizovanych pacientl predstavuji diagnostické hospitalizace ze
véech obord interniho lékarstvi, choroby gastrointestinalni, plicni, kardialni, diabetologické, autoimunitni i infekcni.

V nékterych pripadech ma préce oddéleni nadregionalni charakter. K specifické néplni patii péce o pacienty se syndromem kratkého streva a zajisténi
dlouhodobé parenteralni vwyZivy a lécba souvisejicich komplikaci. Specifické intervencni vykony jsou provadény pod ultrazvukovou kontrolou (centralni
kanylace, diagnosticka/evakuacni punkce atd.).

Jednotka intenzivni péce

Jednotka disponuje kapacitou 8 |Gzek s moznosti az 3 ventilovanych ldzek. Ke komplexni interni intenzivni péci prebird také interné polymorbidni
pacienty, ¢asto prebira k doléceni infek¢né komplikované pacienty z ostatnich jednotek intenzivni péce Nemocnice Na Homolce. Velké ¢ast pacientd
pfichazi na internu k doléceni z operacnich a nosnych programd nemocnice, ostatni pak cestou akutni interni ambulance a z jinych nemocnic.

Lazkové oddéleni

Standardni 10zkové oddéleni poskytuje komplexni interni péci pro celé spektrum pacientd od akutnich stavd, pfijatych cestou akutni interni ambulance,
az po planované diagnostické a lécebné pobyty. K1écbé jsou pfijimani pacienti interné nemocni z jinych primariatl nemocnice (vSechny primariaty, kom-
plikace onkologické lécby a chronického hemodialyza¢niho programu). Déle jsou zde pacienti k observaci po invazivnich vykonech (gastroenterologie,
centrum plicni endoskopie, intervenéni radiologie). Narlsta pocet hospitalizovanych pro komplikace onkologicke lécby, a protoze onkologické odddeéleni
je bez ldzkoveho zazemi, musi interni oddéleni za dané situace pro onkologii vzdy lGzka najit.
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Obecné méa péce nadregionalni charakter. LGZkova kapacita je mala. Poskytujeme hospitalizacni zézemi pro pacienty programu Homolka Premium
Care a pribuzné zaméstnancd nemocnice. Na lGzkovém oddéleni trvale narlstd prdmérna délka hospitalizace, vétsinou pro dlouhodobé parenteralni
podavani antibiotickeé lécby a léceni komplikovanych stavi pri dlouhodobé rehabilitacni péci, coz snizuje dostupnost volnych [GZek a limituje celkovy
pocet hospitalizaci i pres maximalni obloZnost, kterd je nejvyssi z celé nemocnice.

Interni ambulance

V ambulantni slozce pracuji specializovani lékafi v oborovych ambulancich, kde funguje spoluprace, provézanost, a tim i zastupitelnost lékard pra-
cujicich na ambulantni a ldzkové ¢asti. Soucasti jsou plicni, gastroenterologické a dale metabolicky zamérené ambulance (pro domaci parenteralni
a enteralni vwyzivu, diabetologicka, endokrinologickd ambulance, lipidova poradna. Zrusena byla obezitologickd ambulance (z ddvodu malé efektivity
a vzhledem ke zrusené navaznosti na operacni zékroky v oblasti obezitologie).

Akutni interni ambulance

Ambulance slouzi predevsim k osetreni a vysetreni akutnich pacientd s nechirurgickymi problémy a bez doporuceni ke konkrétnimu oborovému vyset-
feni. Pro potreby interniho oddélen( se dale ambulance vyuziva k infuzni ambulantni [écbé a k realizaci planovanych diagnostickych a terapeutickych
intervencf.

Akutni interni ambulance je nejvytizenéjsi ambulanci oddéleni, kontinualné zde pocet osetfenych pacientd trvale narlsta. V poslednim roce zde bylo
provedeno celkem 6 465 osetreni (v prdmeéru 500 az 600 osetreni mésicné). Narlst poctu osetrenych pacientl Ize predpokladat i do budoucna, jednak
proto, ze ambulance ¢astecné nahrazuje chybéjici emergency, a rovnéz z divodu zhorsujici se dostupnosti péce v jinych zafizenich. Pri dalsim narlstu
poctu pacientl bude nutno zvysit personalni obsazeni ambulance a rozsifit jeji prostory.

Gastroenterologické oddéleni

Oddeélent je vykladni skrini interniho oddéleni. Poskytuje Spickovou gastroenterologickou péci v celém spektru endoskopickych metod. Provadi bézné en-
doskopie horni a dolni ¢asti zazivaciho traktu a dale vysoce specializovana vysetreni Zlu¢ovych cest ERCP. Predevsim pak vynika v pouZiti endosonografickych
metod vysetfovani, véetné provadéni unikatnich intervencnich zakrokd, ke kterym jsou k ndm pacienti referovani z celé republiky. Toto probiha v nevyhovu-
jicih a stisnénych prostorech.
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V poslednim roce doslo k ¢aste¢nému zlepseni pristrojového vybaveni jednorazovymi investicemi, ale prostorové usporadani gastroenterologického
oddéleni bohuzel nadéle neodpovidéa jeho vyznamu v ramci nemocnice a ani pozici v prazském, frekventné i v celorepublikovém zdravotnictvi. Je
nutné pokracovat v investicich jak do technického, tak zejména prostorového vybaveni oddéleni, i vzhledem k nalez&m akreditacni komise JCI, ktera
naposledy upozornila na nevyhovujici usporadani provozu. Pri pristi akreditaci JCl oddéleni za daného prostorového usporadani nevyhovi hygienic-
kym podminkam a akreditace nebude udélena.

Centrum plicni endoskopie

Centrum plicni endoskopie a s nim souvisejici plicni specializované ambulance umoZnuji komplexni bronchologickou diagnostiku véetné autofluo-
rescencni bronchoskopie, NBI (narrow band imaging) a endobronchialni ultrasonografie. Kombinace novych diagnostickych metod se stavajicimi,
v Nemocnici Na Homolce jiz zavedenymi (jako je PET-CT), umozniuje vyjimecné moznosti ¢asné diagnostiky a stagingu bronchogenniho karcinomu
a s tim spojenou naslednou lécbu ve spolupraci s onkologii. Kapacita a vytizenost bronchologické péce stéle narlsta, mj. i diky aktivni spolupraci s te-
rénnimi pneumology a ostatnimi nemocnicemi.

Vyukova Cinnost

Interni oddéleni méa akreditaci Ceské lékarské komory ke skolent a k vydavani funkénich licenci v oborech: vnitini [ékafstvi, gastroenterologie, vieobecné
prakticke lékarstvi, abdominalni ultrasonografie (FO08), endoskopicka ultrasonografie (FO04), uméla vyZiva a metabolicka péce (FO16).

Kazdorocné na oddéleni probihdji postgradudlni a predatestacni stéZze zejména mladsich kolegt z jinych oborl Nemocnice Na Homolce. Dlouhodo-

bé oddéleni poskytuje postgradualni vyuku lékardm v pripravé na atestaci z praktického lékarstvi ve spolupraci s Institutem posgraduéalniho vzdélavani
ve zdravotnictvi. Okrajové prichazeji i pregradudlni studenti |, II. a lll. Iékarské fakulty UK v rdmci povinnych praxi.

Provozni udaje

Pocet lékatt 24 HPP + 8 DPC
Pocet sester 47
Pocet sanitard 9
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Pocet lGzek na standardnim oddélent( 21
Pocet lGzek na jednotce intenzivni péce 8

Celkovéa vykonnost [Gzkové ¢asti / srovnani's rokem 2016:

Obloznost 8917 %
Priméma osetfovaci doba za celé oddélent 7,48 dne / minuly rok 7,03, resp. 6,22 pred 2 roky
Pocet osetrovacich dnd celkem 9 285/ minuly rok 9 043
Hospitalizace 1242 / minuly rok 1 287
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B Oddaéleni klinické onkologie
Vedouci lékaf MUDr. Martin Safanda

Napln ¢innosti oddéleni

Oddéleni klinické onkologie je zaméreno na lécbu zhoubnych nadord u dospélych nemocnych. Onkologicky program je profilovan ¢tyfmi zékladnimi

smery:
|. Gastroenterologicky program:

nadory tlustého a tenkého streva
nadory jicnu a zaludku

nadory pankreatu

nadory jater a zlucovych cest

I. Mamologicky program:
* nadory prsu

lll. Urogynekologicky program:

* nadory prostaty

= nadory ledvin

= nadory mocového méchyre

= nadory ovarialni
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IV. Pneumoonkologicky program:

» nadory plic a pridusek

Oddeéleni klinické onkologie Uzce spolupracuje s Komplexnim onkologickym centrem Fakultni nemocnice v Motole. Léc¢ba zarenim je provadéna
na spolupracujicim pracovisti. Pfi absenci lGZkového oddélenti je akutni péce véetné JIP v rdmci nemocnice vedena na internim oddéleni. Symptoma-
tickd lécba termindinich stadif je vedena ve spolupraci Ustavem pneumologie a onkologie na Plesi. Od roku 2009 jsme zapojeni v multicentrickych
randimizovanych studiich II. a lll. faze. Vzhledem k vyvoji epidemiologie nadord v nasi populaci lze i nadale ocekavat mezirocni nardst okolo 5-7 %.

Provozni udaje

Pocet lekard 3
Pocet vSeobecnych sester 5
Pocet nové prijatych nemocnych 604
Pocet ambulantnich vysetreni 14727
Pocet podanych chemoterapif 9 053
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Bl Oddéleni vieobecné chirurgie
Prima¥ MUDr. Jaroslav Verner (ve funkci od 10. 10. 2017, do 9. 10. prim. MUDr. Stanislav Cernohorsky)

Napln ¢innosti oddéleni

Oddeéleni zabezpecuje klinicky program vseobecné lécebné péce nemocnice, tj. diagnostickou a lécebnou péci jak ambulantni, tak lGzkovou (véetné

intenzivni péce) v oblasti vseobecné chirurgie, ortopedie a urologie. Chirurgické oddéleni osetfuje nemocné z celé republiky i cizince, zajistuje kon-
zilidrni sluzbu pro nemocnici a skolici ¢innost v pregradualnim i postgradualnim skolenf lékard.

Program vSeobecné chirurgie:

= brisni chirurgie (gastrointestinalniho traktu), hrudni chirurgie, chirurgie stitné ZIazy, chirurgie kyl, varixQ, operace prsu a dalsi operativy

»  minimalné invazivni chirurgie prakticky ve vsech oblastech laparoskopické operativy (od kyl pres apendektomie, cholecystektomie, branicni kyly az
po laparoskopickou chirurgii tlustého streva)

= onkochirurgie ve spolupraci s gastroenterologii interniho oddéleni a onkologif, zejména onkochirurgie zazivaciho traktu, plic a prsu

= rozsahla ambulantni chirurgickd ¢innost Zurnalnich a specializovanych poraden

= oblast malych ambulantnich vykond

= stomickd poradna - péce o stomické pacienty

* robotické vykony rekta

Program ortopedie:

» totdlni ndhrady kycelniho kloubu, kolenniho kloubu, véetné reimplantaci, implantace ramenniho kloubu, néhrady hlezenniho kloubu, ndhrada me-
tatarzofalangediniho | kloubu Swansonovou endoprotézou

=  moderni postupy osteotomii s fixaci pomoci kovového pérka dle Stoffela v chirurgii nohy - halluxd, rozsitené spektrum ortopedickych vykonG a mi-
nimalné invazivnich operac¢nich vykond

» rozsahla ambulantni ortopedicka c¢innost

= artroskopické vykony (zejména kolenniho a ramenniho kloubu)
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Program urologie:

-

= oteviené, endoskopické a robotické operace mocového Ustroji
» urologickd onkochirurgie

» operace ledvin

*  minimalné invazivni laparoskopicke, cystoskopické a ureterorenoskopické operacni metody
= ultrasonograficky fizené punkcni vykony onemocnéni retroperitonea

»  komplexni diagnostika a lécba erektilnich dysfunkci

» rozsahld ambulantni urologicka cinnost

» rtg. vykony

Organizacni Casti oddéleni

Lazkové oddélent:

diagnosticka, predoperacni a pooperacni péce ve vsech specializacich
*  péce o nemocné na intenzivnich a standardnich [Gzkach

kromé chirurgie dva ordinariaty, a to urologicky a ortopedicky
jednotka intenzivni péce - stanice A + B

Ambulantni oddéleni:

= Zurnalni chirurgickéd ambulance: Zajistuje provoz denni chirurgické péce o akutné nemocné, véetné prevazl z jinych oddéleni nemocnice. Déle
zajistuje akutni chirurgickou péci.

» Chirurgickéd poradna: Poradna pro nemoci chirurgické s dirazem na brisni chirurgii, hrudni chirurgii, koloproktochirurgii, onkochirurgii, diagnos-
tiku, pooperacni kontroly, dispenzarizaci, indikace a objednavani k planovanym operacim.

» Torakochirurgickd poradna: Ve spolupraci s plicni ambulanci zajistuje terapii, chirurgické reseni a naslednou onkologickou péci pro onemocnént
plic a hrudniku.

» Mammologicka poradna: Zabezpecuje vysetieni, komplexni peci, diagnostiku, indikaci k operacnimu vykonu a naslednou péci u onemocnéni
prsu v Uzké spolupraci s rtg. oddélenim, patologem a onkologem.
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» Ortopedickd ambulance: U nemoci pohybového aparatu zabezpecuje diagnostiku, terapii a indikace k operacnimu reseni u traumatologickych
nemocnych. Dale zajistuje konzilidrni sluzbu pro ostatni oddéleni nemocnice.

» Urologickd ambulance: Zabezpecuje péci o urologicky nemocné, provadi se zde diagnostika véetné ultrasonografické a ambulantni lécba. Dale
zajistuje indikace k chirurgickému reseni, pooperacni kontroly, komplexni diagnostiku a terapii erektilni dysfunkce a provadéji se zde cetné ambu-
lantni diagnostické i terapeutické vykony (cystoskopie, sondéaze mocovodu i pro jind oddéleni apod.).

»  Ambulance pro malé ambulantni vykony: Zabezpecuje malé chirurgicke ambulantni vykony v lokalni anestezii na zadost praktickych lekard a lé-
kafl kozniho oddéleni nemocnice a pro indikované nemocné z poradny pro nemoci chirurgické a zurnalni ambulance.

» Stomickd poradna (samostatné vedeni): Zajistuje komplexni péci (teoretickou, predhospitalizacni, predoperacni, pooperacni a naslednou)
a edukaci pacientl se stomii. Rozpoznavani a feseni komplikaci u stomie, peristomalni kiize a aterotindlni drendz. Osetfovani vsech typd stomii,
drendz a komplikace, znalost vsech typl a druhd stomickych zdravotnickych prostredkl a jejich aplikace.

Operacni saly:
» jeden supersterilni sél pro ortopedickou operativu
» dva sély pro ostatni operativu, otevienou i laparoskopickou

» roboticky sal da Vinci - wuzivan 2x tydné
» sal pro urologickou operativu

Provozni udaje

Pocet lekard celkem 26
Pocet chirurgl 16
Pocet urologt 5
Pocet ortopedd 4
Pocet stfednich zdravotnickych pracovnikd 58
Pocet nizsich zdravotnickych pracovnikd 13
Pocet asistentek 2
Pocet l0zek celkem 26
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Pocet standardnich 1Gzek 16
Pocet intenzivnich 1Gzek 5
Pocet semiintenzivnich lGzek 5
Obloznost (v %) 106,86
Prdmeérnd osetfovaci doba (ve dnech) 3,47
Pocet osetfovacich dn( 9305
Pocet hospitalizovanych pacientd 2 680
Pocet Umrtf 2

Pocet operacnich vykonu

Chirurgie 1483
Urologie 547
Ortopedie 530
Malé ambulantni vykony 487
Celkem 3047

Pocet ambulantnich oSetfeni

Chirurgie 21478
Ortopedie 14272
Urologie 9035
Klinicka onkologie 425
Celkem 44785
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Pocet konzilidrnich vysetreni

Chirurgie 205
Ortopedie 121
Urologie 208
Celkem 1214

Zmény / nové udalosti uplynulého roku

V technickém vybaveni: Byla provedena rekonstrukce hygienického filtru a zazemi pro personal na operacnich salech ve 4. patre. Byla zakoupena
a uvedena do provozu nova laparoskopickd sestava a proveden upgrade stavajici laparoskopické sestavy. Byl zakoupen ultrazvukovy skalpel pro
chirurgickou a urologickou operativu. Byl zakoupen novy operacni stél pro urologické rtg. operace na sal v 7. patie. Caste¢né bylo obnoveno la-
paroskopickée a chirurgické instrumentarium. Byla zakoupena elektrochirurgické koagula¢ni jednotka. Byla zakoupena nova oscilacni pila a reamer.
Caste¢nou obménou prosly tiskdrmy a pocitacové monitory.

V oblasti ortopedie: Rutinni pouziti ortopedického navigacniho systému v operativé velkych kloubd a rutinni artroskopicka operativa (zejména
osetrenf kolenniho kloubu a plastika zkrizenych vazd), rutinni operace halluxd. Nedoslo k rozsiteni spektra vykonG.

V oblasti chirurgie: Doslo ke standardizaci multioborového pristupu (chirurgie, onkologie, rtg., patologie) u pacientd s malignim onemocnénim
traviciho traktu. Diky nové laparoskopickeé jednotce se zwysil pocet laparoskopickych vwkond. Rutinné jsme provadéli operace analnich prolapst
a hemoroidl dle Longa (PPH systém). Pokracovali jsme v rozvoji laparoskopické operativy kolorekta a gastrointestindlniho traktu. Do spektra od-
déleni byly opétovné zarazeny robotické vykony na konecniku.

V oblasti urologie: endoskopicka uretrotomie jako rutinni metoda, standardizovany laparoskopickeé vykony na ledviné (pyeloplastika), rutinné ure-
terorenoskopie, rutinni provadéni robotickych vykont, zejména radikaIni prostatektomie, pyeloplastika, resekce ledviny.

Zhodnoceni klinické ¢innosti

Dominujici je plny rozvoj véeobecné chirurgie, ortopedie a urologie se zamérenim na elektivni vykony, v planu je dalsi rozsiteni spektra laparosko-
pickych vykonl a torakoskopickych vykon v oblasti hrudni chirurgie.

Wrazné se rozviji spoluprace s internim, radiodiagnostickym a onkologickym oddélenim s ndvaznosti na dalsi oddéleni nasi nemocnice.
Operacni trakt zajistuje operativu i nejtézsich stavl v chirurgii (véetné akutnich).
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Aktivné jsme se zapojili do tvorby doporucenych akreditacnich standard( a optimalizace lécby pooperacni bolesti.

= Trvale jsme vyhodnocovali spokojenost pacientl na oddéleni a nadale jsme s vystupy pracovali. Po celou dobu byl kladen zvyseny narok na udrze-
ni hygienické péce od oddéleni az po operacni saly, stav byl trvale sledovan ve spolupraci s mikrobiologickym oddélenim a tymem pro kontrolu
infekci, nezvysil se pocet komplikaci ani nozokomialnich infekcf.

»  Oddéleni Uspésné zvladlo podminky akreditace ICU.

Perspektivy pro nasledujici rok

= Nejvyznamnéjsim pocinem v roce 2018 ma byt celkova rekonstrukce operacniho traktu ve 4. patre.

»  Na ldZkovém oddéleni ma byt realizovéna prestavba socialniho zafizeni na pokojich a prestavba nadstandardnich pokojd.

= Vzhledem k vyraznému néréistu onkologickych nemocnych v CR, zejména v kolorektélni oblasti, bude i nage ¢innost vice zamétena na rozvoj mo-
dernich operac¢nich postupd s minimalné invazivnim pristupem - laparoskopickych i robotickych - v rdmci komplexniterapie. Déle budeme rozvijet
radiofrekvencni ablace k osetreni jaternich metastéz a rozsifime metody radikalni lymfadenektomie. K jaternim resekcim budou pacienti i nadale
odesilani na specializovana pracovisté.

= Daéle budeme rozvijet plicni chirurgii.

» Bude pokracovat spoluprace s |. chirurgickou klinikou Vseobecné fakultni nemocnice v oblasti hrudni chirurgie.

= \étsi Usili bude vénovano vzdélavani lékarl formou internich seminarl na oddélent.

=\ planu je rozvoj informacniho systému celého chirurgického oddéleni v navaznosti na informacni systém nemocnice.

=V planu je rozsiteni spoluprace s rehabilitacnim oddélenim u ortopedickych pacientd.

Vyuka a vzdélavani

=\ oblasti pregraduédlni vychovy absolvovali medici (4. a 5. ro¢niku) z 1., 2. a 3. |ékarské fakulty stdZz na nasem oddélent.

» Vrdmci postgradudlni vychovy absolvovali na nasem oddélenti staz v predatestacni priprave lékari z jinych oddéleni nemocnice.

= Ucastnili jsme se celoUstavnich seminafd, pravidelnych spolecnych indika¢nich seminaft s onkology a spolecnych klinickopatologickych seminafd
s patology.

= Sestry z celé chirurgie se aktivné i pasivné Ucastnily rady skoleni a prednasek nutnych k prohloubeni znalosti a dovednosti v jejich profesi. 2 sestry
dokoncily studium ARIP, 3 sestry pokracuji ve studiu, 2 sestry studuji vysokou skolu obor osetfovatelstvi (pregradudlni studium).

= \/rdmci péce o stomické pacienty jsme se zamérili na proskoleni sester v problematice stomii. Stomaporadna je v provozu, celkem mame prosko-
lené 3 stomické sestry, které poskytuji konzultace v péci o stomické pacienty v celé nemocnici.
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Odborna ¢innost a ¢lenstvi v odbornych spoleé¢nostech

Lekari oddélent se pasivné i aktivné zlcastnili nékolika domécich i zahrani¢nich kongrest a workshopl. Diraz je kladen na minimalné invazivni ope-
racni postupy a robotiku v chirurgii a urologii. Nasi lékari jsou také cleny frady odbornych spole¢nosti - jsou to:
= Ceské lékaiskd spole¢nost JEP

= Ceska spolecnost hepatobilarni chirurgie

= Ceské chirurgické spole¢nost

= Ceska spolecnost pro endoskopii

= Sekce endoskopické a miniinvazivni chirurgie Ceské chirurgické spolec¢nosti

= Ceska koloproktologicka spolecnost

= Ceska gastroenterologicka spole¢nost

= Ceské ortopedické spolec¢nost

= Sekce hrudni chirurgie pfi Ceské pneumologické spolec¢nosti

= Ceské transplantac¢ni spolec¢nost

= Ceska urologické spole¢nost

»  FEvropskd urologicka spolecnost

= Ceska spolecnost robotické chirurgie Ceské Iékaiské spole¢nosti JEP
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Bl Oddéleni gynekologie a minimalné invazivni terapie
- PrimaFr MUDr. Petr Popelka

Cinnost oddélen( je zaméfena na diagnostiku a chirurgickou lé¢bu gynekologickych onemocnéni s diirazem na minimalné invazivni pfistupy. Spekt-
rum panevni chirurgie se v roce 2017 soustredilo do tff nosnych klinickych program: urogynekologického, komplexni lécby endometridzy, vseobec-
né gynekologické operativy. Ke kazdému programu oddéleni disponuje specializovanou poradnou.

Urogynekologicky program obsahuje diagnostiku, operacni i konzervativni [écbu mocove inkontinence a poruch panevniho dna. Operacni postupy
zahrnuji nejmodernéjsi trendy s uzitim specialnich posevnich implantatl (siték) a kladou dlraz na komplexni feseni dané problematiky pfi dodrzenf
pravidel minimalni invazivity. Celkove bylo odoperovano 290 pacientek s vyse uvedenymi potizemi, z toho bylo 52 operaci za pouziti implantatd.
Program pro komplexni diagnostiku a chirurgii endometriézy nabizi pacientkam z celé Ceské republiky komplexni lécbu, skladajicl se 7 laparosko-
pické radikalni operace a nasledné hormonalni [écby se zavérecnym ovérenim jeji Uspésnosti. Gynekologické oddéleni Nemocnice Na Homolce je
jednim z nejzkuengjsich pracovist v Ceské republice v radikélnich operacich retroperitonedini endometriézy. V roce 2017 zde bylo provedeno 102
operaci, z toho 12 radikélnich vykond pro infiltrativni retroperitonealni endometriozu.

VSeobecna gynekologické operativa se zabyva chirurgil infertility, myomatozy, adnexalnich tumorl a cyst, problematikou pooperacnich sristd, chro-
nickou panevni bolesti, zanéty a vrozenymi vyvojovymi vadami. Hysteroskopicka operativa zahrnuje diagnostické a operacni endoskopie dutiny délozni.

V pribéhu roku 2017 byla zahajena klinicka studie ovétujici moznost vyuziti nove vyvijeného robotického systému pro vaginalni operativu izraelske
firmy Memic. Do studie bylo zafazeno 6 pacientek a byly provedeny dvé predcasné ukoncené operace.

V roce 2017 bylo na oddéleni hospitalizovano 1 260 pacientek.

Celkové mnozstvi chirurgickych zakrokd dosahlo v roce 2017 poctu 1 247 operaci, z toho 94 % bylo provedeno minimalné invanzivnimi metodami.
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Zakladni udaje

Pocet lGzek 14

- standardnich 10

- intenzivnich 4
Pocet lékard 8
Pocet sester 24
Pocet ambulantnich vysetrent 17 948
Pocet hospitalizaci 1260
Pocet osetfovacich dn( 3131
Pocet operacnich vykond 1247
Vyuziti 1Gzek (v %) 68,8
Priimérna osetrovaci doba (ve dnech) 2,48
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Bl Oddéleni ORL a chirurgie hlavy a krku
Prima&r MUDr. Petr Jirdk

Napln ¢innosti oddéleni
Oddeéleni ORL a chirurgie hlavy a krku se soustreduje na diagnostiku a konzervativni i chirurgickou lé¢bu onemocnéni usnich, nosnich a krénich.

Podobné jako v predchozich letech jsme i v roce 2017 provadéli vykony plného spektra chirurgie hlavy a krku - operace nosu a paranazalnich
dutin (vétsinou endoskopické vykony), komplexni chirurgii stitné zlazy a pristitnych télisek, mikrochirurgii hlasivek a hrtanu, kofochirurgické zakroky
(operace usi), déle operace pro probléemy se syndromem spankové apnoe a ronchopatii, korektivni operacni vykony v oblasti hlavy a krku, operace
mekkych tkanf hlavy a krku, operace po Urazech v oblasti oblicejovych kosti a onkologickeé operace v oblasti ORL. Ve spolupraci s oddélenim neurochi-
rurgie se intenzivné rozvijely i spolecné operacni vykony na bazi lebni.

V rdmci Nemocnice Na Homolce spolupracujeme s neurology pfi lécbé poruch rovnovahy, k dispozici mame pracovisté s modernim Leksellovym
gama nozem pro lecbu naddord sluchového nervu, ve spolupraci se stomatochirurgy a neurochirurgy provadime i naro¢né operace oblicejového
skeletu i lebni baze. Spolupracujeme mimo jiné i s odborniky na alergologii a imunologii - zejména pri feseni chronické rymy ¢i chronického zanétu

vedlejsich nosnich dutin. Velkou oblasti nasi ¢cinnosti je péce o pacienty s nadorovym onemocnénim. Pro ty zajistujeme podrobnou diagnostiku, ope-
race a ve spolupraci s onkologickymi odborniky i naslednou pécdi.

Nadale pokracujeme v programu lécby celistniho kloubu. Lécba onemocnéni celistniho kloubu na nasem oddéleni v roce 2017 zahrnovala prede-
vsim lécbu konzervativni a miniinvazivni (artrocentézy v lokalni anestezii, artroskopické zakroky).

Velmi casto provadime operace pacientt s ronchopatii a sleep apnoe syndromem, a to i s vyuzitim radiofrekvenéni metody, kterd prinasi zkraceni ¢asu
hojeni a mensi diskomfort pacientd po operaci. Usp&inost lécby pravidelné kontrolujeme, zpétnou vazbu od pacientd ziskavdame i formou dotazni-
ki V problematice poruch spankového dychani spolupracujeme velmi tzce s centrem pro poruchy spanku, které spadé pod neurologické oddélent
Nemocnice Na Homolce.
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V oblasti operaci stitné Zlazy stale Castéji pouzivame privykonech harmonicky skalpel, ktery zkracuje operacnivykon. V indikovanych pripadech vyuziva-
me miniinvazni formu zékroku, tj. odstranéni stitné Zlazy metodou MIVAT (miniinvazivni videoasistované tyreoidektomie). Soucasné provadime celou
skalu operaci pocinaje ¢aste¢nymi vykony az po rozsahlé operace véetné odstranéni celé Zlazy spolu s okolnimi lymfatickymi uzlinami. Ve spolupraci
s endokrinology zajistujeme komplexni pooperaéni péci. Uzce spolupracujeme s Klinikou nuklearni mediciny Fakultni nemocnice v Motole pfi na-
sledné péci o pacienty s nadorovym onemocnénim stitné Zlazy.

Pokracujeme v Uzké spolupraci se stomatochirurgii. Spole¢né indikujeme a nasledné operujeme pacienty, pro které je takové spojeni do jednoho
operacniho vykonu pfinosem.

Ambulantni ¢ast naseho oddéleni ORL a chirurgie hlavy a krku poskytovala v roce 2017 komplexni sluzby vcetné specializovanych poraden - on-
kologické, otoneurologicke, kofochirurgické, otoprotetické, ambulance pro lé¢bu ronchopatie, ambulance pro korektivni chirurgii hlavy a krku, fonia-
trické ambulance, kloubni ambulance (¢elistni kloub) a specializované ambulance péce o slinné 7l4zy s navazujici diagnostickou metodou endosko-
pie vyvodu slinnych 714z (sialoendoskopie).

Vyznamnou ¢ast nasi ambulantni péce zaujima ambulance pro poruchy spanku a chrapani (ronchopatie), kterd spolupracuje zejména s neurologif
a laboratofi pro spankové poruchy. Soucasti oddéleni je rovnéz ordinace détského ORL specialisty v ambulantnim provozu pri détském oddélent.
Uspésné pokracuje i rozvoj estetického programu korektivni chirurgie v oblasti hlavy a krku, ktery zahrnuje zakroky na boltcich, o¢nich vickach, zevnim
nose a operace laserem.

Standardné vyuzivame diagnostickou metodu NBI (narrow band imaging), kterd ndm umoznuje v ramci ambulantniho provozu i v rdmci operaci
v celkové anestezii jesté casnéjsi a preciznéjsi diagnostiku pocinajicich vaznych onemocnéni na sliznicich v ORL oblasti, predevsim v oblasti hlasivek
a hrtanu.

Od roku 2015 pokracuji vysetfeni metodou podrobného vysetfeni poruch polykani FEES (fibreoptic endoscopic evaluation of swallowing), kterou

spolec¢né s klinickym logopedem nadéle rozvijime.

CE | VYROCNI ZPRAVA 201 NASE CINNOST | 59



----- PROGRAM VSEOBECNE LECEBNE PECE

Provozni udaje

Pocet lGzek 11
standardni péce 8
intenzivni péce 3

Pocet lékard (k 31.12.2016) 11

Pocet vseobecnych sester 21

Pocet ambulantnich vysetrent 1125

Pocet konzilii 1 609

Pocet hospitalizaci 1366

Pocet osetrovacich dnd
standardni péce 2,5
intenzivni péce 1,0

Vyuziti 1Gzek (v %) 95

Prdmeérné osetfovaci doba (ve dnech)
standardni péce 2,5
intenzivni péce 1,0

Pocet operacnich vykon(

Operace v mistni anestezii 577
Operace v celkové anestezii 837
Operace FESS 162
Operace stitné Zlazy 115
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MLS (mikrolaryngoskopie) 99
Onkologické diagnozy 85
NBI 163
TMK (zékroky pro lécbu celistniho kloubu) 36

Perspektivy pro rok 2018

Budeme pokracovat v komplexni ORL diagnostice a terapii. Cilem je neustélé zvySovani profesionality a kvalitni zdravotni péce se zamérenim
na vykony s kratsi dobou hospitalizace.

Rostouci tendenci méa program funkéné-korektivni chirurgie a ronchopatie.

Zavddime do praxe spankové endoskopicke vysetfeni (DISE) u pacientl se sleep apnoe syndromem.

Zamérime se na dalsi rozvoj operaci stitné 7lazy - nove i za grantové podpory.

Budeme nadale intenzivné spolupracovat se stomatochirurgif pfi kombinovanych ORL/stomatochirurgickych operac¢nich zékrocich.

V rdmci neuroprogramu budeme nadéle pokracovat v Uzké spolupraci s neurochirurgii, predevsim v chirurgii béaze lebni.

V rdmci kardioprogramu se budeme dale podilet na pripravé pacientl ke kardiochirurgickym a cévnéchirurgickym zakrokdm.

Jako jiz kazdorocné planujeme i v roce 2018 usporadani seminare na téma onemocnéni stitné zlazy, ktery se vénuje predevsim operacnim tech-
nikdm a tyreochirurgii.

Usporadame seminar pro prakticke lékafe na téma diagnostika a lecba ORL pacientd prichazejicich do ordinaci praktickych lékard.
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B Anesteziologické a resuscitacni oddéleni
Primar MUDr. Zbynék Fuksa

Néapln ¢innosti oddéleni:

poskytovani anestezie

resuscitacni péce o pacienty na ldzku (na ARO 8 ldzek multidisciplindrniho charakteru)
neodkladna resuscitace v rdmci nemocnice

konziliarni ¢innost

lécba chronické bolesti v ambulanci bolesti

vyuka (Skolici akreditované pracovisté v oboru anesteziologie a intenzivni medicina)
skolenivsech zaméstnancl Nemocnice Na Homolce v kardiopulmonalni resuscitaci
hyperbaricka oxygenoterapie

Organizace oddéleni:

Pocet lékard 29 (+ 5 |ékarek na materské dovolené)
Pocet anesteziologickych sester 25
Pocet sester pro lécbu bolesti 2
Pocet resuscitacnich sester (u lGzka) 32
Pocet sanitard 6

Pocet administrativnich pracovnic
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Provozni udaje

Pocet akutnich prijm 200
Pocet anestezii za rok 9576
Pocet anesteziologickych vykond v délce trvani nad 2 hodiny 3254
Pocet anesteziologickych vykont v pohotovostnich sluzbach 1210
Pocet pacientl v anesteziologické ambulanci 4821
Pocet pacientd v ambulanci [écby bolesti 669

Vzdélavaci ¢innost

»  (Oddéleni se podili na vyukoveé cinnosti lékard - je skolicim akreditovanym pracovistém v oboru anesteziologie, resuscitace a intenzivni medicina.

» [ ékari ARO skoli véechny zameéstnance v kardiopulmonélini resuscitaci.

» [ ékafi oddéleni se v ramci celoZivotniho vzdélavani (dle moZnosti provozu oddéleni) Gcastni seminarl, kongrest a vzdélavacich akel - v roce 2017
se zUcastnili 9 akei v CR a 2 v zahraniéf.

» 7 |ékafi Uspésné sloZili atestacni zkousku.

»  Publikacni ¢innosti se vénuje predevsim MUDr. Vrba - celkem 11 publikaci a prednasek véetné impaktovanych periodik.
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Bl Oddéleni rehabilitaéni a fyzikalni mediciny
Primaf MUDr. lvan Hadraba

Napln ¢innosti oddéleni

Oddeéleni v ramci své zékladni odbornosti provadi komplexni diagnosticka a terapeutickd opatieni sméfujici k obnoveni maximalni zdatnosti jedince
postizeného na zdravi. Péce je zajistovana pro hospitalizované pacienty oddéleni, pro pacienty dalsich odbornych ldzkovych oddéleni nemocnice
a pro pacienty ambulantni.

Dalsi specializovanou péci provadénou na oddéleni je péce ortopedicko-proteticka. Tu zajistuji pro vsechny pacienty nemocnice lékari oddéleni
ve spolupraci s externimi protetickymi a ortotickymi pracovisti.

s v s

Organizacni casti oddéleni
Oddeélent je soucasti Useku lécebné a preventivni péce. Je clenéno na ¢ast ambulantni a lGzkovou s 10 1Gzky. Ta jsou pro oddéleni vyclenéna v rdmci
jinych oddéleni - neurochirurgie, cévni chirurgie, neurologie a gynekologie. Ambulantni provoz je tvoren ordinacemi rehabilitacnich lékard, vodolé-

cebnym sélem, prostorami pro fyzioterapii a fyzikalni terapii.

Pracovni Uvazky zaméstnancd

Lékari 6
Vedoud fyzioterapeut 1
Fyzioterapeuti 30
Ergoterapeuti 2

Zdravotni sestry
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Sanitar 3
Maser| 2
Administrativni pracovnici 3

Provozni ¢innost

Pocet vkond ambulantnich lékard 32107
Pocet vykon( ostatnich pracovnikl ambulanci 83612
Pocet vykond ostatnich pracovnikl na IGzkovych oddélenich 83612
Celkem 122 870
Pocet pacientl hospitalizovanych na ldzkové ¢asti oddéleni rehabilitacni a fyzikaIni mediciny 196

Zmény / nové udalosti uplynulého roku

» V prdbéhu roku 2017 byl navysen pocet cviceben pro fyzioterapeuty o 1 mistnost. Soucasné byla vytvorena nova ordinace pro ambulantniho lékare.

» Na zakladé podané zéddosti byla oddéleni prodlouzena akreditace pro specializacni vzdélavani v oboru.

» Ve spolupraci s oddélenimi ORL, chirurgie a urologie a s externimi pracovisti pokracovalo oddéleni v realizaci dvou vyznamnych projektd: 1) Lécba
mocové inkontinence u Zen a lécba mocové inkontinence u muzl po prostatektomii; 2) Komplexni rehabilitacni lé¢ba poruch hlasu - hlasova reha-
bilitace a reedukace. Viysetieni hlasového pole pfistrojem vyvinutym ve vyzkumné laboratofi AMU v Praze, elektrostimulacni lécba poruch hlasivek.

» S wyuzitim vlastni 1Gzkoveé casti oddéleni byla prohloubena spoluprace s oddélenim cévni chirurgie v péci o pacienty po amputacich.

»  Spektrum péce bylo rozsiteno o preventivni cviceni za pfimou Uhradu,

» Byl zaveden systém Zadanek pro fyzio- a ergoterapii na ldzkach druhych oddélent.

» V prosinci oddéleni usporadalo VIII. konferenci Iékard rehabilitacni a fyzikalni mediciny a druhych odbornosti a fyzioterapeutd.

» Vpribéhu roku na oddéleni probéhly odborné seminare pro fyzioterapeuty a lékare ve spolupraci s externimi lektory.

157165

—~
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Perspektivy rozvoje pro rok 2018

Hlavni perspektivou je sjednoceni [dzkové kapacity oddéleni do jednoho prostoru, vzniku celistvého I07kového oddéleni s vlastnim osetfovatelskym
personalem.

Déle planujeme:

» prijeti novych lékard a fyzioterapeutl na neobsazend mista dle personalni smérnice

» usporadani IX. konference lékarl a fyzioterapeutl rehabilitacni a fyzikalni mediciny a druhych odbornosti

» dalsi organizaci seminard pro fyzioterapeuty a lékate ve spolupraci s externimi lektory

» vzdélavani lékard bez specializace v oboru rehabilitacni a fyzikalni mediciny, pripravit je k Uspésnému zvlddnuti atestacni zkousky
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Bl Oddéleni klinické farmacie
Vedouci oddéleni PharmDr. Milada Halac¢ové, Ph.D.

Napln c¢innosti oddéleni

Oddélent klinické farmacie vzniklo v Nemocnici Na Homolce v srpnu roku 2010 se zamérem zajistit bezpecnost farmakoterapie, kterd patii k vyznam-
nym prioritam managementu nemocnice. Strukturalné je zaclenéno pod naméstka pro léc¢ebnou a preventivni péci. Pracovni tym oddeélent tvori far-
maceuti se specializaci v oboru klinicka farmacie, popr. zarfazeni do této specializacni pripravy. Koncepce prace klinického farmaceuta v Nemocnici
Na Homolce vychazi z jejich potteb, bezpec¢nostnich standard( JCI a personalnich moznosti oddélent. Cinnosti, na kterych klinicky farmaceut partici-
puje, je mozné rozdélit do nékolika oblasti.

Prvnivelkou oblasti je (1) posouzeni |ékové anamnézy pfi pfijmu pacienta. Jde pouze o tzv. signalni revizi, t]. hrube posouzeni medikace z hlediska
indikace, kontraindikace, zvolené davky a cesty podani. Identifikuje duplicity v medikaci, posuzuje existenci ¢i riziko lékovych a potravinovych interakci,
vyhodnoti klinickou vyznamnost dané interakce a oznadi rizikova, do budoucna pro pacienta problematicka léciva, pfipadné zachyti rizikové farmako-
terapeutické rezimy a s nimi dale pracuje.

Klicovou cinnosti klinickeho farmaceuta je (2) denni prace na pridéleném klinickém oddéleni a Uzké spolupréce s osetrujicimi lékari a sestrami. Kli-
nicky farmaceut sleduje medikaci pacienta v sirokém kontextu a posuzuje pricinnou souvislost mezi konkrétnimi potizemi pacienta, popf. zménami
v prbéhu choroby ¢ilaboratornich vysetfeni a soucasnou medikaci a upravuje davky lékd, zejména antibiotik, u pacientd s rznym stupném renalniho
nebo hepatélniho poskozeni a u dialyzovanych pacientd. Se sestrami spolupracuje v oblasti lékovych inkompatibilit a drceni lékovych forem do nazo-
gastrickych a jejunélnich sond.

Klinicky farmaceut poskytuje v nemocnici (3) konzilidrni sluzby na vyzadani lekare, participuje na (4) tvorbé doporucenych postupt, hlasi nezadouci
Ucinky na Statni Ustav pro kontrolu léciv a je zodpovédny za vypracovavani protokolarnich posudkd pri feseni mimoradnych udalosti souvisejicich
s medikaci. Oddélenf klinické farmacie déle participuje na tvorbé seznamu vysoce rizikovych [éciv a LASA (look alike - sound alike) léciv a podili se
na vypracovavani tzv. proaktivnich postupt a systému uskladnovani, kterymi se minimalizuje pocet pochybeni pfi manipulaci s teémito lécivy a dopad
téchto chyb na pacienta.
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Od roku 2012 je oddélent klinické farmacie zapojeno do celorepublikového projektu Senior, realizovaného Ustavem lékového priivodce. Klinicti far-
maceuti Nemocnice Na Homolce provadéji pravidelné lékové audity v zafizenich socidlnich sluzeb v rdmci celé CR. Na projekt navazuji aktivity oddé-
leni v oblasti ambulantni klinické farmacie, kde se v roce 2017 podarilo, s financni podporou Ministerstva zdravotnictvi, realizovat poradnu klinického

farmaceuta také pro potreby ambulantnich lékara a pacienta.

Analyza provoznich déjd souvisejicich s cinnostmi oddeélent klinické farmacie Nemocnice Na Homolce

Prijem Medikace v pribéhu hospitalizace
a nastaveni Dimise
nové medikace Zmény medikace
Riziko duplicit Riziko neoptimalniho davkovani R'Z'ko, )
nedostatecné
Riziko nevhodné Riziko neZadoucich u¢ink( edukace pacienta
indikace nebo At Vet o o uzivanf léciv
piitomnost Riziko lékovych interakci
kontraindikace Riziko zmén farmakokinetiky a farmakodynamiky Riziko snizeni
e ; léc¢iva v dlsledku klinického stavu pacienta, efektivity lecby
Riziko lékovych &K it ich ke bit
interakci Vveku a pritomnych komorbl Riziko snizeni
o Riziko kumulace Iéciva s rozvojem toxicity adherace
Zbytnd léciva v disledku poruch eliminagnich organt s lécbou

Evidence prace a vlastni agenda oddéleni

e

V nasi nemocnici se vénujeme vsem hospitalizovanym pacientdm. Prijem pacienta do naseho zafizeni predstavuje prvni sito, kterym propadnou vétsinou
mladi pacienti, bez medikace, ktefi absolvuji kratkodobou, vétsinou paldenni az jednodenni hospitalizaci, navstivi spankovou laborator, jsou indikovani
k vysetreni gama nozem apod. Zbyvajicich priblizné 50 % hospitalizaci vyzaduje dalsi podrobné revize klinickym farmaceutem i nékolikrat za hospitali-
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zaci. Priblizné 3 000 pacientt ro¢né (30 %) dochazi k Gpravé medikace na zakladé intervence klinického farmaceuta. Nejvétsi procento zasahi se tyka
Uprav davek leciv pri poskozené funkci eliminacniho organu (riziko kumulace), déle problematiky klinicky vyznamnych lekovych interakc, feseni zdvaznych
nezadoucich ucinkd, lékovych inkompatibilit, kontraindikaci, zbytnych lé¢iv a dalsich pripadd.

Pocty hospitalizaci revidovanych klinickym farmaceutem a konzultaci vyzadanych ambulantnim |ékafem v roce 2017:

Pocet revidovanych hospitalizaci 13 341
Pocet hospitalizaci s doporucenim klinické farmacie 3845 (29,0 %)
Pocet pacientl s manifestaci zavazného nezéadouciho Gcinku 379 (2.8 %)

Graf 1: Meziro¢ni zhodnoceni poctu revidovanych medikaci v Nemocnici Na Homolce v letech 2012-2017
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Graf 2: Meziroéni zachyt (2012-2017) nezadoucich Ucinkd procentudlné vztazenych k celkovému poctu revidovanych medikaci (n=13341)
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Akreditace a odborné aktivity:

= status akreditovaného pracovisté Ministerstva zdravotnictvi CR v oboru klinickd farmacie (v roce 2017 jsme odskolili 2 postgradudlni stazisty zafa-
zené do oboru a 2 pregradudlni studenty)

= ¢lenstvi v akreditacéni komisi Ministerstva zdravotnictvi pro obor klinickd farmacie

= clenstvi v sekci klinické farmacie Ceské farmaceutické spolec¢nosti JEP (dr. Halacové je mistopredsedkyni)

» pedagogicka ¢innost v oboru farmakologie na lékarskych a farmaceutickych fakultach v Praze a Brné

= ¢lenstvi v odborné radé Ustavu lékového privodce, z. U,

= garance celorepublikového pilotniho projektu Senior, realizovaného Ustavem lékového privodce, z. .



PROGRAM VSEOBECNE LECEBNE PECE

Personalni udaje

Pocet Gvazkd klinickych farmaceutl 5,5 Gvazku

Zaver

Viysoky standard klinickofarmaceutické péce byl potvrzen v pribéhu mezindrodniho auditu kvality a bezpecnosti péce JCI, ktery Nemocnice Na Ho-
molce opakované obhajila v roce 2017 Klinickofarmaceutickd péce se v Nemocnici Na Homolce stala béznym standardem, zajistujicim vysokou uro-
ven a bezpecnost farmakoterapie vsech zde hospitalizovanych pacientl. Celoplosné nastaveni klinickofarmaceutické péce v Nemocnici Na Homolce,
garantované nezavislou mezindrodni akreditaci JCI, je v soucasné dobé v nasi zemi unikatni. Tento projekt ziskal opakované medailové ohodnocent
v celostatni soutézi Bezpecna nemocnice (v roce 2013 absolutni vitézstvi).
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AMBULANTNI ODDELENI

B Centrum alergologie a klinické imunologie
Vedouci lékaf doc. MUDr. Petr Cép, Ph.D.

Napln ¢innosti oddéleni

= Centrum zajistuje lécebné-preventivni specializovanou ambulantni péci o détské i dospélé pacienty s alergickymi onemocnénimi, poruchami
imunity a s recidivujicimi respiracnimi infekcemi.

= Vroce 2017 pracovisté alergologie a klinické imunologie provadélo diagnostické a lécebné vykony véetné preventivni i konzilidrni péce o nemoc-
né s alergiemi, astmatem a dalsimi imunopatologickymi stavy (imunodeficientnimi a autoimunitnimi) v plném rozsahu u déti i dospélych.

Provozni udaje
Prostory ambulance: 4 ordinace, 3 pripravny, 1 laborator funkéni diagnostiky
Pocet [ékarl: 5 (celkem Gvazky 3,2) + externé 2 lékari z oddélenf klinické biochemie, hematologie a imunologie (kazdy na Uvazek 0,4)

Pocet sester: 5 (celkem dvazkd 5,0)

Ambulantni provoz:

Pocet pacientl 5115
Pocet osetfent 9421
Pocet koZnich testl 28410
Pocet spirometrif 6703
Pocet bronchomotorickych test( 1042
Pocet rinomanometrif 237
Pocet aplikacf alergenovych vakcin (zahajeni lécby) 258
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AMBULANTNI ODDELENI

Vyukova a jind odborna c¢innost:

» doskolovaci aktivity v rdmci postgraduélniho vzdélavani [ekarl | sester v oboru alergologie a klinické imunologie, pro které ma oddeleni vice
nez 10 let oficialni akreditaci Ministerstva zdravotnictvi CR

» (cast na pregraduédlnivyuce na 1.1 2. lekarske fakulte UK

= organizace vzdélavacich aktivit celostatniho charakteru v rdmci kontinudlniho vzdélavani, fada odbornych konferenci a sympozif: konference Ces-
ké spolecnosti alergologie a klinické imunologie, mezioborove setkani v inoru 2017

= ¢lenstvi v redakéni radé Alergie - casopisu pro postgradualni vzdelavani - a Zdravotnickych novin

= ¢lenstvi v odbornych spoleénostech: Ceskd spolecnost alergologie a klinické imunologie JEP, Ceska pneumologické a ftizeologické spolecnost
JEP (doc. Cap), Ceska internisticka spolec¢nost JEP (doc. Cap), European Academy of Allergy and Clinical Immunology (doc. Cap, dr. Pon¢akova,
dr. Herknerova), European Respiratory Society (doc. Cap); aktivni Géast na seminéfich, konferencich i zahrani¢nich kongresech oboru alergolo-
gie a klinické imunologie

= vyzkumna ¢&innost - (doc. Cap) participace na projektu OLA EXAIR - stanoveni dechovych profilé u velmi tézkych astmatiki (Plicni klinika v Hradci
Kralové, Klinika pracovniho lékarstvi 1. [ékarské fakulty UK v Praze, Vlysoké skola chemicko-technologické v Praze a Nemocnice Na Homolce)

NASE CINNOST



AMBULANTNI ODDELENI

Bl Dctské a dorostové oddéleni

Vedouci |ékarka MUDr. Zuzana Hejtmankova

Poslani oddéleni

Oddeélent jako integrélni soucast Nemocnice Na Homolce v segmentu vseobecného programu polikliniky poskytuje vysoce kvalitni zdravotni péci
détem a dorostu. Svym pacientdm a zprostiedkované i jejich rodinnym pfislusnikdm nabizi nadstandardni sluzby a dbé na pratelsky a profesionalni
pfistup persondlu a otevienou a vstficnou komunikaci.

Napln Cinnosti:

lecebné-preventivni péce o déti a dorost - prakticky lékar pro déti a dorost (ndpln odbornosti 002)

konziliarni sluzby v oboru pediatrie (ndpln odbornosti 301)

odborna péce v odbornostech détské neurologie, endokrinologie, gastroenterologie, psychologie, ortopedie, pneumologie, nefrologie a logo-
pedie

lecebne-preventivni péce o cizf statni prislusniky

konziliarni sluzby pro déti cizich statnich prislusnikd

zdravotni péce vyplyvajici z mezistatnich smluv CR

lecebné-preventivni péce o klienty komeréniho programu

Ustavni pohotovostni sluzba

Prostorové podminky

Détske a dorostové oddéleni je ambulantnim pracovistém bez podilu [0zkove péce. Mé k dispozici:

4 ordinace lékarl pediatrd, z toho je jedna ordinace specializované na sonografické vysetreni

1 ordinaci klinického logopeda

1 mistnost ur¢enou pro laboratorni odbéry a téz pro urgentni resuscitaci a moznou izolaci infekénich pacientl pred transportem na infekéni 10z-
kové oddeleni
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zazemi pro persondl
» samostatné koncipovanou kartotéku pro veskeré pacienty Nemocnice Na Homolce ve véku 0-19 let (tj. i mimo détské oddéleni)
» socialni zazemi spolecné pro vsechna pracovisté 1. patra polikliniky
* mistnost pro shromazdovani pouzitého pradla

Persondlni zajisténi

Lékafi:

1 lekar na cely pracovni Uvazek
5 lékard na castecny pracovni Gvazek

7 konzilidrnich lékard

Stfedni zdravotni personal:
» 5 détskych sester
Détské recepce:

» 3 pracovnice

Provozni udaje

AMBULANTNI ODDELENI

1 vysokoskolsky nelékar na cely pracovni Gvazek (klinicka logopedie)

2 externi |ékari zabezpecujici spolecné s kmenovymi [ékari Ustavni pohotovostni sluzbu, event. zastupy v dobé dovolenych ¢i nemoci

Celkovy pocet registrovanych pacientd
Pocet déti v trvalé péci

Pocet déti v konziliarni péci

Pocet déti v odbomych ambulancich
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AMBULANTNI ODDELENI

Pocet déti v logopedické ambulanci
Pocet registrovanych cizinct

Pocet platicich cizinct

Pocet klientd komeréniho programu

Pocet registrovanych novorozencl

358
268
189
149

Celkovy pocet vykonl
Pocet vykonl pediatrd
Pocet vykond konziliard
Pocet vykont logopedd
Pocet vykond externistl

20 258
13 852
1377
3097
1932

Prdmérny pocet pacientd vysetfenych denné v ordinaci:
Pediatry

Konziliari

Logopedy

V dobé ustavni pohotovostni sluzby ve vsedni dny

V dobé Ustavni pohotovostni sluzby ve dnech pracovniho volna
Pocet déti osetifenych denné na oddéleni

Celkovy pocet osetfenych cizincl
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AMBULANTNI ODDELENI

Vysledky hospodareni za rok 2017
Néaklady 9490 382
Mzdy 8 656 631
Material 526 513
Vynosy celkem 1582 149

Bodova produkce

Celkem bodd 3890 949
Pediatfi 2 143 055
Konziliari 406 875
Logopedie 1112479
Externiste 220190

Zmény a udalosti roku 2017

» Krychlé diagnostice zanétlivych onemocnéni jsme nadale vyuzivali vysetfeni CRP ORION, umoznujici uc¢elnou farmakoterapii téchto stava. Cel-
kem bylo provedeno 1 405 téchto vysetreni. Hojné jsme vyuzivali také vysetreni STREPTEST na rychlou diagnostiku streptokokové infekce. Bylo
provedeno celkem 977 téchto vysetren.

= Neurologické a ortopedickad ambulance nadéle pokracovaly v zavedeném programu neuroortopedické depistaze, ktery je zaméren na observaci
pacientl s pohybovymi odchylkami. Ve spolupraci s pediatrem se v rdmci programu aktivné vyhledavaji, sleduji a 1é¢i poruchy koordinace chiize,
posturalnich a neurologicky podminénych vad.

»  Endokrinologickad poradna se ve spolupraci s pediatrickymi ordinacemi nadale vénovala vcasnému zachytu déti s diagndzou intrauterinni retar-
dace rastu. Jejich dalsi dispenzarizace probihd v Endokrinolgickém Ustavu. Poradna nadéle pokracovala také ve vcasné diagnostice juvenilnich
tyreopati.
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AMBULANTNI ODDELENI

Psychologickd ambulance poskytovala konziliari diagnostické sluzby klinického psychologa, krizovou intervenci i dlouhodobéjsi sledovani psy-
chického vyvoje déti.

Klinické logopedie byla k dispozici nejen détem registrovanym na nasem oddéleni, ale i détem z jinych pracovist véetné mimoprazskych.

V rdmci konzilidrnich sluzeb pracovala nadale i détska gastroenterologickd ambulance véetné sonografické diagnostiky zaZivaciho traktu déti.
Mame zajisténého lékare, MUDr. Cirmanovou, na zastup za materskou dovolenou, dva lékare na castecny Gvazek - MUDr. Savela a MUDr. Dodo-
vovou. V prabéhu roku nastoupila nova pani psycholozka Mgr. Chvalova.

Pokracovalo kontinualni vzdélavani Iékard formou kurz(.

Perspektivy pro rok 2018

Planujeme prijimani novych pacientl vsech vékovych skupin. Hospodareni bude probihat v rdmci pausalu nemocnice a kapitacni platby pro od-
bornost 002. Oddéleni by mélo nadale produkovat stabilni pocet bodd, indukovat vykony pro komplement nemocnice a ziskavat jako soucast
komeréniho programu dalsi vynosy.

LGzkovou pédi pro své pacienty bude oddéleni realizovat prednostné ve spolupréaci s Klinikou déti a dorostu v Praze 2, Ke Karlovu 2. | nadéle bude-
me nabizet praktickym lékarlim pro déti a dorost v oblasti Prahy 5 odborna vysetreni konzilidrnich 1ékard. Nové provadime vysetfeni pro sportovni
ucely.

Pocitdme s postupnym naborem atestovanych lékarl na pohotovostni sluzby a bude pokracovat kontinualni vzdélavani Iékard i sester.
K'1.1.2018 zacala pracovat MUDr. Dodovova na uvazek 0,8 a MUDr. Savel byl povéren funkci vedouciho Iékare oddéleni po MUDr. Hejtmankové.
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----- AMBULANTNI ODDELENI

Bl Dermatovenerologické oddéleni
Vedouci lékat MUDr. Richard Surari

Napln ¢innosti oddéleni
Oddeéleni zajistuje ambulantni lécebné-preventivni péci o klienty komercnich sluzeb (Homolka Premium Care, Comfort Care a platici cizince), o per-
sonél cizich ambasad v CR, o zaméstnance Nemocnice Na Homolce a o pacienty ambulantnich a ldzkovych oddéleni nemocnice v ramci konzilidmi

¢innosti. Péci o ostatni pacienty z CR a ciziny oddéleni zajistuje jen v pfipade, ze to dovoli pracovni wytizeni [ékarl oddélent.

U suspektnich venerickych onemocnéni jsou na oddéleni provedena zakladni vysetreni. Pacienti, u nichz se potvrdi diagndza gonorrhea, lues nebo
chlamydiova infekce, jsou predani do dalsi péce obvodnim konzultantéim v oboru dermatovenerologie.

Na oddeéleni se provadi vysetfeni suspektnich nddorovych onemocnéni kiize a v pripadé histologického ovéreni diagndzy jsou zde pacienti léceni
a dispenzarizovani. Pacienti s diagndzou melanoma malignum a lymphoma cutis jsou prfedéni do péce onkologického oddélent (a pak se Iékafi koz-

niho oddéleni podileji na dispenzarizaci) nebo dermatoonkologickych ambulanci koznich klinik.

Kromé zakladniho odborného vysetreni se na oddéleni provadi elektrokauterizace, kryoterapie, skleroterapie varixd, vysetreni pigmentovych Gtvard
dermatoskopem, epikutanni testy, dermatochirurgické vykony a vykony korektivni dermatologie.

Provozni udaje
Na oddeéleni pracuje 1 vedouci lékar (Uvazek 1,0), 1 samostatné pracuijici lékarka (Gvazek 0,5) a 2 sestry (Gvazek 1,0 a 0,8).
Perspektivy rozvoje pro rok 2018

Lékari a sestry oddéleni se Ucastni postgraduélniho vzdélavani a pribézné studuji odbornou literaturu. Cilem oddéleni pro rok 2018 bude udrzeni

kvality zajistované lécebné-preventivni péce, rozsiteni epikutdnniho testovani a zdokonalovani diagnostiky pigmentovych projevi.
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AMBULANTNI ODDELENI

Bl O¢ni oddéleni

Vedouci |ékar MUDr. Petr Novéak

Néapln ¢innosti oddéleni:

» ambulantni lécebné-preventivni oftalmologickéd péce o pacienty H+ a HPC, cizince, zaméstnance a ostatni pacienty

= konziliarni vysetreni pacientl ambulantnich i hospitalizovanych na oddélenich nemocnice (predevsim na neurologii, neurochirurgii, kardiologii,
ARO ainterné)

» specializovana vysetfeni na doporuceni mimoustavnich oftalmologt a jinych specialistl

* ambulantni chirurgie - operace katarakty, operace predniho segmentu oka, glaukomu a operace vicek a okoli oka (v souc¢asnosti vice nez 99 %
operaci katarakty se provadi ambulantné)

» operace Vv rezimu hospitalizace jsou provadény u transplantaci rohovky, vyjimecné i u operaci katarakty (u nemocnych ze vzdalenéjsich mist a u za-
vazneé nemocnych pacientld), za timto Gcelem jsou vyuzivéna lGzka na ORL a internim oddéleni nemocnice

» chirurgie za pfimé platby (refrakcni extrakce cocky, implantace fakické cocky, korekce astigmatizmu)

s

Organizacni ¢asti oddéleni

Oc¢ni oddélenitvori ambulance a operacni sél, nema svou |Gzkovou ¢ast, v pripadé potreby jsou pacienti hospitalizovani na oddéleni ORL nebo na in-
ternim oddeéleni. Na oddéleni pracuje vedouci Iékar a samostatni [ékafti celkem ve ¢tyrech ordinacich.

Vykony
Pocet ambulantnich osetrent 14151
Pocet osetienych pacientl na jednotlivych ambulancich 5528
Pocet operaci celkem 1377
Operace katarakty 1202
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AMBULANTNI ODDELENI

Komeréni refrakéni zékroky 105
Transplantace rohovky 28
Chirurgicka korekce astigmatizmu 42

Personalni udaje

Pocet lékard 6
Pocet pracovnich Gvazkd lékard 4,3
Uvazek lékate na DPP 0,2
Pocet strednich zdravotnich pracovnik( 7
Pocet pracovnich Gvazkd strednich zdravotnich pracovnikd 6,0
Pocet pomocnych zdravotnich pracovnikd 1
Pocet pracovnich Uvazkd pomocnych zdravotnich pracovnikd 1,0
Pocet technickych pracovnikd 1
Uvazek technického pracovnika 1,0
Celkem zaméstnanci 14
Celkem pracovnich Gvazkd 12,5

Zmény v roce 2017

Rok 2017 byl bez investic do nastrojového vybaveni operacniho salu a technického vybaveni oddéleni. Presto se podarilo udrzet trend dlouhodobé stabi-
lizace poctu operaci katarakty i poctu transplantaci. Komeréni refrakéni zakroky - extrakce ¢ocky s nahradou za monofokalni nebo multifokalni implantat -
jsou na Ustupu. Pacientii nadéle projevovali zajem o moznost doplatit si implantaci nadstandardni ¢ocky v rdmci tzv. ekonomicky naro¢néjsi varianty lécby

(implantace torickych a multifokélnich ¢ocek v rdmci pojistovnou hrazené operace katarakty), kterd byla zrusena v roce 2013.
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AMBULANTNI ODDELENI

Vyukova a odborna c¢innost

L ékati oddélent jsou ¢leny Oftalmologické spoleénosti a Ceské spolecnosti refrakéni a kataraktové chirurgie, zU¢astriuji se aktivné i pasivné seminafd,
pracovnich dnd spolecnosti a sjezdd. V roce 2016 se Ucastnili postgradudlni vyuky véetné mezinarodni (Lionské vzdelavaci centrum, mezinarodnf kurz
katarakty) a vystoupili se svymi prispévky na oftalmologickych sjezdech a odbornych oftalmologickych seminarich.

Plan rozvoje pro rok 2018:

= seznamovani odborné vefejnosti s moznostmilécby na ocnim oddélent, jak v rdmci léceni hrazeného zdravotnimi pojistovnami, tak i jako komerc-
ni pece

» zvladnout konkurencni podminky na medicinském trhu v ramci tzv. ekonomicky narocnéjsi varianty zdravotni péce

» popularizace zakrokd provadénych na oénim oddéleni na verejnosti a upevnéni pozice oddéleni mezi ostatnimi oftalmologickymi pracovisti

= dalsi rozsiteni spektra a celkového poctu komerénich nitroocnich zakrokd

» ocni oddéleni zatim splfiuje nejvyssi standardy chirurgicke péce predniho segmentu oka, ale bezpodminecneé je tfeba postupné obnovovat pri-
strojové vybaveni

» realizace ndkupu okularniho tomografu (OCT) v hodnoté 1,5 mil. K¢, za Ucelem véasné diagnostiky makularnich 1ézi (planovéano dodani 02/18)

» kontinuita spolupréce s klinickymi oftalmologickymi pracovisti v Praze

= seminafe pod zastitou oéniho oddéleni, seminate pod zastitou Asociace sester, Lionského edukacniho centra v CR a Ceské spolecnosti refrakéni
a kataraktové chirurgie

» vhledove nezbytné nutné doresit i prostorovou nedostate¢nost oddélent
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----- AMBULANTNI ODDELENI

] Psychiatrické oddéleni

Vedouci lékarka MUDr. Jaroslava Skopova

Napln ¢innosti oddéleni

Oddeéleni poskytuje diagnostickou a lécebné-preventivni psychiatrickou péci pacientdim polikliniky, cizineckého oddéleni a dalsich program’ nemoc-
nice a déle konzilidrni sluzbu v nemocnici s vyjimkou lécby zavislosti. Spolupracuje s lekafi vsech oborl, mj. v programu komplexni lecby bolesti, indi-
kuje pacienty s tézkymi formami obsedantné kompulzivni poruchy na oddéleni stereotaktické a radiacni neurochirurgie, které jako jediné pracovisté
provadi stereotaktické neurochirurgické vykony u téchto nemocnych.

Provozni udaje

* jednaambulance

jedna lékarka na cely Gvazek s | a Il. atestaci v oboru psychiatrie a s funkéni specializaci v systematické psychoterapii
* jedna sestra na cely Uvazek

= celkovy pocet vysetreni 2 919, z toho 108 novych pacientd - prvnich vysetreni

* pocet konzilii 70

Zhodnoceni klinické ¢innosti

Klinicka cinnost (resp. jeji obsah) zUstava stejna s ohledem na limitované kapacitni moznosti, které jsou dané pouze jednim systemizovanym mistem
psychiatra. Jde o komplexni diagnostickou a lécebné preventivni péci pfi respektovani priorit nemocnice. Pacienti, ktefi pro pretizenost ordinace ne-
mohou byt do péce pfijati, jsou doporucovani do péce jinych psychiatrickych pracovist. Lékarka spolupracuje s ostatnimi prazskymi pracovisti, jednak
|Gzkovymi, kam jsou odesilani pacienti indikovani k hospitalizaci, jednak s centry komunitnich sluzeb, kam jsou doporucovani nemocni's vaznymi du-
sevnimi poruchami a snizenymi funkénimi schopnostmi.
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AMBULANTNI ODDELENI

Clenstvi v odbornych spole¢nostech a vyuka
L ékatka je ¢lenkou Psychiatrické spole¢nosti JEP, Ceské neuropsychofarmakologické spolec¢nosti a Spolec¢nosti pro biologickou psychiatrii. Déle je

¢lenkou oborové komise pro psychiatrii Védecké rady Ceské Iékarské komory. VEnuje se i prednaskové ¢innosti, a to v rdmci seminafl oddéleni ne-
mocnice, Psychiatrické kliniky Vseobecné fakultni nemocnice a 1. [ékarske fakulty UK, Sdruzeni praktickych lékarl apod.

Perspektivy rozvoje pro rok 2018
Cilem zUstava maximalni snaha o udrzeni dobré kvality poskytované péce i ekonomickych vysledkd. Vzhledem k tomu, ze Nemocnice Na Homolce je

vysoce specializované zdravotnicke zafizeni, kde psychiatrie jako jeden ze zakladnich oborl soucasné mediciny je pouze oborem doplhkovym, slou-
zicim k zajisténi komplexnosti poskytovanych zdravotnickych sluzeb, dalsi rozvoj pfi nezménéné personalni situaci neni mozny.
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----- AMBULANTNI ODDELENI

Bl Oddéleni klinické psychologie
Vedouci oddéleni doc. PhDr. Lenka Krdmska, Ph.D.

Napln ¢innosti oddéleni

Oddélenf klinické psychologie je pracovistem bez vlastni IGzkové kapacity. Ma tri ordinace - pracovny psychologd, ktefi kazdodenné vysetiuji a posky-
tuji psychoterapeutickou péci v souladu se specializaci v daném programu a ve spolupraci s cilovym oddélenim (predevsim s neurochirurgii, neuro-
logil, stereotaktickou a radiac¢ni neurochirurgii, internou, chirurgif aj.) podle pozadavkd osetrujicich lékafl. Po spojeni s détskou klinickou psychologif
ma také mistnost D 104 na détském oddéleni. Pracovnici oddéleni poskytuji konziliarni sluzby ostatnim oddéelenim Nemocnice Na Homolce.

Odborna psychologicka péce zahmuje predoperacni psychologickou pripravu na narocné vykony, pomoc pacientdim vyrovnat se s psychologickymi
dopady zavaznych onemocnéni a neuropsychologickou diagnostiku, kterd je zamérena na zjisténi intelektovych a kognitivnich funkci ¢i stanoveni
osobnostni psychopatologie. Na zékladé neuropsychologické diagnostiky je mozno vyloucit nékteré lékarske intervence ¢i naopak doporucit pacien-
ta k nékterym specialnim vykondm, jako je epileptochirurgie, implantace neurostimulatoru apod., k jejichz provedeni pojistovny specialni psycholo-
gické ¢i neuropsychologicke vysetfeni vyzaduji.

Vroce 2017 byla oddéleni udélena Ministerstvem zdravotnictvi reakreditace, ktera navézala na plvodni akreditaci z r. 2012, platicf pouze do 30. 6. 2017,

Hlavni sluzby:

* neuroprogram - specializovana neuropsychologicka diagnostika a psychoterapeutickd péce u pacientd s neurologickym onemocnénim (epilep-
tochirurgicky program, neurochirurgicka lécba nadord, cévnich onemocnéni mozku, kognitivni rehabilitace, spoluprace s neurochirurgii napf. pfi
awake zakrocich, kognitivni rehabilitace pacientd s neurokognitivnim deficitem, spoluprace se stereotaktickou a radiacni neurochirurgii pri vyset-
fovani pacientl s epilepsii, obsedantné kompulzivni poruchou, pred a po zékroku apod.)

= kardioprogram - specializovana psychologicka diagnostika a psychoterapeutickd péce o pacienty s kardiologickym a cévnim onemocnenim (kar-
diochirurgické vykony, ndrocné cévné rekonstrukcni vykony, akutni infarkt myokardu, implantace neurostimulétoru pro refrakterni anginu pectoris
apod.)
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interni program - specializovana psychodiagnostickd a psychoterapeutickd péce v oblasti obezitologie a bariatrie, dale i diabetologie, endokri-
nologie, onkologie, pneumologie a gastroenterologie; poradenstvi, psychosomatickd poradna, obezitologie

krizovéa intervence u akutné vzniklych reakci na nepriznivou diagnozu, psychologické priprava na naroc¢né vykony, pomoc pacientdm vyrovnat se
s psychologickymi dopady onemocnéni (LeksellGv gama nGz, onkologie apod.)

poradna pro lé¢bu bolesti - psychologické vysetreni a nasledna podptdrna psychologickd péce o pacienty s dlouhotrvajicimi ¢i chronickymi bo-
lestmi

psychosomatickad poradna - psychologickd [écba pacientd s psychosomatickymi poruchami (napr. s vysokym krevnim tlakem, viedovou choro-
bou, diabetem, rdznymi funkénimi poruchami apod.) a s potfebou odborného psychologického zésahu

psychodiagnostika a psychoterapie déti s nejriznéjsimi psychosomatickymi, vychovnymi a skolnimi problémy v ramci komplexni péce o détske
pacienty

psychologické vysetfovani pacientl vyzadované nejriiznéjsimi smérnicemi a nafizenimi Ministerstva zdravotnictvi a VSeobecnou zdravotni
pojistovnou - pred implantaci neurostimulatoru, programovatelné pumpy, pred pridélenim elektrického voziku, pred C-leg (mikroprocesorem
fizeny kloub), pred navracenim ridic¢ského prikazu apod.

Doplnkové sluzby:

psychologické vysetreni ridicd, které dle zakona ¢. 361/2000 Sb. provadi psycholog akreditovany Ministerstvem dopravy

Védecké aktivity:

vyzkumné sledovani pacientd (napf. s epilepsii, po cévni mozkové prihodé aj.) ve spolupraci s centrem pro epilepsie, neurologii, neurochirurgif
a cévni chirurgif

spoluprace s oddélenim radiodiagnostiky pfi priprave paradigmatu vysetreni paméti pomoci funkéni magnetické rezonance se zamérenim na vys-
Si psychické funkce (pamét, rec aj.)

spoluprace se stereotaktickou a radiacni neurochirurgii pri vysetreni pacientd s epilepsii, obsedantné kompulzivni poruchou aj. pred a po opera-
cich

spoluprace s neurochirurgii pri awake zakrocich, sledovani pacientd s extra-intrakranialnimi bypassy, elektivnim aneuryzmatem aj. pred a po ope-
racich

priprava neuropsychologické baterie (Neuropsychological Assessment Battery - NAB) do ¢eského jazyka pro Testcentrum

rozvijeni vyzkumné spoluprace s FF UK - diferencidlné diagnostické a metodologické vyzkumné otazky
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Provozni udaje

Pocet psycholog:

Atestovanych 3
Neatestovanych

Pocet psychologickych vykond provedenych za hospitalizace:

Psychoterapie individuélni systematicka (30 min.) 8
Specificka psychologicka intervence (30 min.) 500
Cilené psychologické vysetreni (60 min.) 722
Kontrolni psychologické vysetreni (30 min.) 167
Psychodiagnostika s naro¢nym psychoterapeutickym zasahem (20 min.) 6
Krizova intervence (30 min.) 14

Pocet ambulantnich vykona:

Psychoterapie individualni systematickd (30 min.) 390
Komplexni pedopsychologické vysetreni (60 min.) 106
Cilené pedopsychologické vysetfeni (60 min.) 113
Komplexni psychologické vysetreni (60 min.) 2
Cilené psychologické vysetreni (60 min.) 639
Kontrolnf psychologické vysetreni (30 min.) 422
Specifickd psychologicka intervence (30 min.) 130
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Psychodiagnostika s naro¢nym psychoterapeutickym zasahem (90 min.) 122
Krizové intervence (30 min.) 1129
Emergentni psychoterapie (60 min.) 2

Pocet dosazenych bod:

Celkem 1 934 483
/ toho ambulantnich 618375

Vyukova cCinnost a ¢lenstvi v odbornych spole¢nostech

= Na oddéleni probihaji odborné staze v rdmci pregradualni vyuky (pro Filozofickou fakultu UK a Pedagogickou fakultu UK - 15 student(), vedent
diplomovych a doktorskych praci a postgraduélni vyuka (predatestacni staze ve specializaci v oboru klinicka psychologie - celkem 3 stazisté v pred-
atestacni pripravé, 3 doktorandia 1 stazistka v programu Erasmus). V roce 2017 probihalo na oddéleni skoleni psychologl v predatestacni pripra-
vé. Na oddélent jsou v predatestacni pripravé vedeni 2 interni skolenci a 5 externich skolenct z jinych zdravotnickych zafizenf.

= Doc. PhDr. L Kramska, Ph.D., rozviji aktivity Ceské neuropsychologické spolec¢nosti, kterou v roce 2011 s kolegy zaloZila, ziskala akreditaci Minister-
stva zdravotnictvi na certifikovany kurz Klinickd neuropsychologie, plsobi v oborové radé doktorského studijniho programu klinickd psychologie
na Filozoficke fakulté UK, dlouhodobé spolupracuje s katedrou psychologie FF UK, prednasi na University of New York in Prague a na subkatedre
klinické psychologie Institutu postgradualniho vzdélavani ve zdravotnictvi. Je ¢lenkou mezinarodniho vyboru ILC (International Liaison Commit-
tee) v International Neuropsychological Society (INS) a vyboru European Neuropsychological Society za Ceskou republiku a pfipravuje ve spo-
lupraci s INS mezinarodni kongres, ktery se bude konat v Praze v roce 2018. V letech 2015-2017 péisobila jako zastupce CR ve vyboru Task Force
Clinical NeuroPsychology pri Evropské federaci psychologickych asociaci v Bruselu.

= PhDr. M. Kotan, CSc., dlouhodobé plisobi jako ¢len vyboru Unie psychologickych spolec¢nosti CR. Jako lektor v postgradudini vyuce prednasi do-
pravni psychologii na Filozofické fakulté UP v Olomouci, Masarykovée univerzité v Brné a Filozofické fakulté UK v Praze. V. Nemocnici Na Homolce
prednasi na seminarich v rdmci specializa¢niho vzdélavani v oboru klinickd psychologie. Pisobi jako medialni komentator pro oblast dopravni
psychologie ve verejnopravnich mediich.
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PhDr. J. Prochazkova prednasela na odbornych seminarich a konferencich o sexualnim nasili na détech, sporech o déti, vyslechu détského svédka
apod., plsobila v etické komisi Ceskomoravské psychologické spole¢nosti a v Radé védeckych spole¢nost pfi Akademii véd CR, dale plsobila
jako lektor psychodynamického vycviku, provadéla pribézné supervizi v rdznych Gstavech, byla clenkou cesko-britské spole¢nosti pro prevenci kri-
ze v rodiné se sidlem v Leedsu. Dr. Prochazkova ukoncila pracovni smlouvu ke dni 31.7.2017. Od zafi 2017 nastoupila na jeji misto Mgr. Chvalova.

» Pracovnici oddéleni predneslivroce 2017 celkem 4 prednasky na zahrani¢nich kongresech, 9 prednasek na domacich konferencich a 9 prednasek
na odbornych seminarich oddéleni klinické psychologie. Déle publikovali nékolik ¢lankd v recenzovanych casopisech s IF a 6 kapitol v monogra-
fiich (viz seznam literatury).

Perspektivy rozvoje pro rok 2018

Oddéleni bude podobné jako v predchozich letech predevsim nadale poskytovat kvalitni psychodiagnostickou i psychoterapeutickou péci hospitali-
zovanym i ambulantnim pacientdm Nemocnice Na Homolce (dle potreby i zaméstnanctiim) a ostatnim zdravotnickym zarizenim. Déle se bude podilet
na vzdélavani v rdmci predatestacni pripravy (teoreticko-prakticky a prakticky program v oboru klinicka psychologie), spolupracovat s Filozofickou fakul-
tou UK, Pedagogickou fakultou UK a University of New York in Prague na pregradudlni a postgradualni pripravé a organizovat praktické staze v rdmci
postgradualni vyuky klinické psychologie. Protoze nam v lednu 2017 byla udélena akreditace v oboru klinicka psychologie, pokracujeme v realizaci
specializa¢niho vzdélavaciho programu v oboru klinicka psychologie ve spolupraci s akreditacni komisi Ministerstva zdravotnictvi pfi dalsim vzdéla-
vani postgraduélnich studentd. Nadale budeme pracovat na standardizaci neuropsychologickych metod a postupt pro neuroprogram Nemocnice
Na Homolce a rozvijet psychoterapeutickou péci a kognitivni rehabilitaci pacientl s neurokognitivnim deficitem. Docentka Kramskéa aktivné vystoupf

na Mezindrodnim neuropsychologickém kongresu, ktery se uskutecnive dnech 18.-20. 7. 2018 v Kongresovém centru Praha. I nadale budeme rozvijet
mezinarodni spolupréci a aktivity s odbornymi spolecnostmi a institucemi.
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B Zubni ambulance

Vedouci |ékar MUDr. Petr Kol¢ava

Néapln ¢innosti oddéleni:

» poskytovani ambulantni zubni péce

= poskytovani preventivni ambulantni zubni péce

» poskytovani akutni ambulantni zubni péce v rdémci zurnalnich sluzeb
» poskytovani konzilidrnich sluzeb pro ostatni oddéleni nemocnice

Provozni udaje

= Uvedeny rozsah ambulantni stomatologické péce byl v roce 2017 zajistovan jednim lékarem. Péce byla poskytovana pacientGim polikliniky, cizin-
ctim, smluvnim partnerdm Nemocnice Na Homolce a hospitalizovanym pacientiim.

= Vroce 2017 disponovalo oddéleni dvéma zubnimi ordinacemi, v jedné z nich ordinuje 1 lékar se sestrou, druhéd je od 1. 8. 2016 v prondjmu sto-
matochirurgického oddélent.

» Vroce 2017 zde bylo vysetreno a osetreno celkem 5 412 pacient(.

Zhodnoceni klinické ¢innosti

Pocet vysetrenych a osetrenych pacientl je obdobny jako v roce 2016. Presto pocet realizovanych osetreni byl pomérné vysoky, ceho? bylo dosazeno
na minutu presnou organizaci prace, bezprostrednim telefonickym kontaktem s pacienty a obsazovanim uvolnénych ordinacnich ¢ast po omluve-
nych nebo zpozdilych pacientech a zvlasté prodluzovanim ordinacni doby nad rdmec doby pracovni - tzn. osetfovanim bolestivych stavd pred stano-
venou pracovni dobou a osetrovanim po skonceni pracovni doby.
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Zmény a udalosti v roce 2017

V oblasti [é¢ebneé péce pokracovala spoluprace se stomatochirurgil pri osetfovani pacientl nitrokostnimi implantaty. Nardstaly pocty pacientd s de-
fekty prvni tridy dle Voldricha, ktefi byli osetfeni adhezivnimi fixnimi ndhradami Maryland Bridge. Vzrlstal pocet pacientd osetfenych systémem skle-
nénych pilitd ZX - 27, také pocet pacientl osetfenych podmineéné snimatelnymi ndhradami a ndhradami celokeramickymi. Byl zaveden novy zpUsob
zvyseniretence dolnich celkovych ndhrad - s vyuzitim tzv. lokatord. V personalni oblasti Nemocnice Na Homolce uzaviela od 1.5. 2017 dohodu o pra-
covni ¢innosti s MUDr. Kostenyukem Mighailem na 20 hodin. Po celou dobu je vyuzivan pro stomatochirurgii. V oblasti vzdélavani v prosinci 2017
MUDr. Kol¢ava Petr slozil zkousku pred komisi Statniho Uradu pro jadernou bezpecnost a stal se registrantem pro pouzivani zdrojd ionizujictho zareni
v oblasti zubni a radiodiagnostiky.

Perspektivy rozvoje pro rok 2018

Prioritou v roce 2018 bude prijmout lékare a dentélni hygienistku. Dale budeme pokracovat ve spolupraci se stomatochirurgii pfi osetfovani pacien-
td novymi typy nitrokostnich implantatl. Rozsitime vyuzivani metody stratifikace dle Vaniniho pri osetfovani kompozity. Ve spolupraci s protetickou
laboratofi a pfi vybéru vhodnych pacientd budeme do praxe zavadét pomUcku Silensor k odstranéni chrédpani a zhotovovat chréanice proti bruxizmu.
Budeme rozsitovat indikace pro zhotovovani celokeramickych néhrad typu veeners a kapacitu pro zhotovovani celkovych ndhrad vyuzivajicich ke zvy-
seni retence tzv. lokatory, dale budeme rozsifovat zhotovovani snimatelnych nahrad z flexibilni pryskyfice. Budeme realizovat nakup amalgamatoru
na dozovany amalgdm. Bude realizovano vyberové fizeni pro nakup stomatologické soupravy, kterd jiz byla schvalena investicni komisi. Prestoze je
stomatologie v systému Nemocnice Na Homolce oborem doplikovym, bude zubni oddéleni usilovat o to, aby v maximalni mozné mite udrzelo
komplexnost a kvalitu poskytované péce.
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[ Radiodiagnostické oddéleni
Primar prof. MUDr. Josef Vymazal, DSc.

Napln ¢innosti oddéleni

Rovnéz v roce 2017/ poskytovalo radiodiagnostické oddéleni sluzby jak vlastni nemocnici, tak i jinym zdravotnickym zarizenim véetné nepretrzité 24ho-
dinové dostupnosti. Skéla ¢innosti zahrnuje diagnostickd vysetfeni v celém rozsahu oboru radiodiagnostiky se zamérenim na onemocnéni nervoveé-
ho, pohybového a kardiovaskularniho aparatu a déle pak na vaskuladrni a nevaskularni intervencéni lécebné vykony.

Oblast vaskuldrnich metod

| v uplynulém roce se, ve spolupraci s cévnimi chirurgy a kardiochirurgy, dale rozvijel program implantaci stentgraftd do vyduti brisni a hrudni aorty
a panevniho reciste.

V rdmci komplexniho cerebrovaskulamiho centra pokracovala neinvazivni lécba mozkovych vyduti pomoci odpoutatelnych spirél s pripadnym pouzi-
tim remodelacnich technik pomoci stentd. Rozhodnuti o této lécbé, pripadné o alternative, kterou predstavuje predevsim otevieny neurochirurgicky
vykon, se déje na podkladé spolecnych seminard mezi neurochirurgickym, neurologickym a radiodiagnostickym oddélenim.

V rutinni praxi bylo nadale pouzivano noveé dvouslozkove lepidlo Onyx, jehoZ pouziti rozsifuje moznosti lécby intrakranidlnich arteriovendznich mal-
formaci i malformaci v oblasti kanédlu paternino. Onyx byl pouzit také u malformaci jinych lokalizaci.

V revaskularizacnf lécbé akutni ischemické cévni mozkové piihody, na podkladé uzévéru nékteré z hlavnich mozkovych tepen, jsou standardné vedle
intraarteriaIni trombolyzy provadény i mechanicke extrakce trombu pomoci réiznych extrakénich zafizeni, vétsinou kombinujici mechanické rozruseni
trombu s jeho odsatim. Dalsim pokrokem v rekanalizacnich metodach je pouzivani specidlnino stentu pro mozkové reciste, ktery je plné stazitelny, to
znamena, ze je mozné ho vytdhnout z tepny i po Uplném rozvinuti. To umoznuje zachytit stentem po jeho ¢astecném rozvinuti trombus a stdhnout je
ve stentu z cévniho recisté. Nemocnice Na Homolce je i nadale plné aktivnim akreditovanym komplexnim cerebrovaskuldrnim centrem s nepretrzitou

dostupnosti CT, MR a endovaskulamich intervenct.
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Nase oddéleni sleduje véechny technologické novinky v této oblasti a racionalné vybird nove techniky a materidly pro vlastni aplikaci.
Oblast nevaskularnich metod

| nadéle dominovaly kofenové obstriky pod CT kontrolou a vertebroplastiky. V tomto segmentu péce je nase nemocnice tradi¢né jednim z nejaktiv-

néjsich pracovist v republice. Nevaskularni intervencni metody se provadéji na 16vrstvém CT pfistroji.

e

V roce 2017, na zakladé vnitiniho grantu, byla dale rozvijena metoda epiduroskopie jakozto na jediném pracovisti v CR.

Pro diagnosticke Ucely pouzivdme od prosince 2010 dvouzdrojove CT Somatom Flash, které vyrazné posunulo CT diagnostiku kupfedu. V roce 2012
byl pfistroj dovybaven systémem iterativnich rekonstrukci (SAPHIRE), ktery déle umoznuje vyznamné snizit davky zareni pfi CT vysetfenich, nebot CT
stale patfi mezi nejvyznamnéjsi zdroje radiacni zatéze obyvatelstva. V souladu se soucasnymi svetovymi trendy se snazime v indikovanych pripadech
nahradit CT vysetfeni magnetickou rezonanci, kde radiacni z4téz odpada zcela.

| v uplynulém roce byl na nasem oddéleni proveden vyznamny pocet CT vySetreni srdce, véetné CT koronarografii. | u téchto vysetfeni jsme diky mo-
dernimu vybaveni schopni vyznamné snizit radiacni davku. Stale stoupa pocet vysetienych pacientl s vrozenou srdecni vadou pomoci CT. U akutnich
cévnich mozkovych prihod provadime v indikovanych pfipadech CT perfuzni vysetfeni v celém rozsahu mozku.

Systém skenovani dudlni energii umoznuje lepsi separaci skeletu a jodoveé kontrastni latky od ostatnich tkani, coZz pomaha predevsim u CT angiografii.
Jsme schopni touto technologii ur¢ovat i chemické slozeni nékterych struktur, napfiklad mocovych kament.

Vysetfeni magnetickou rezonanci

Jiz po nékolik rokd je rutinné v béhu program perioperacnich MR zobrazeni na pfistroji instalovaném v operacnim traktu neurochirurgie. | nadale je
nase nemocnice jednou z mala v CR, kterd je schopna takové vysetieni provést. Na MR piistrojich v budové K se i nadale rutinné vyuzivaji pokrocilé MR
metody, a to MR spektroskopické vysetfeni technikou SVS i CSI (jak v oblasti mozku, tak i jinych oblastech téla, predevsim prostaty), difuzni zobrazova-
ni i techniky difuzniho tenzoru a traktografie bilé hmoty. V dalsim rozvoji je funkéni MR BOLD zobrazovéani pro predoperacni planovéni, neuronavigaci
a hlubokou mozkovou stimulaci; mimo klinické rutinni vyuzivani probiha i vyzkum za pouziti téchto technik s prestiznimi publika¢nimi vystupy. Zavedeni
nového softwaru urychluje i zpfesnuje tato vysetrent.
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V roce 2017 byla déle rozvijena metoda funkéniho vysetreni BOLD, a to zvlasté zavedenim novych vysetfovacich postupd. Byl podstatné zjednodusen
a urychlen postprocessing funkénich BOLD sekvenci.

| nadéale pokracuje program MR vysetreni srdce, jiz standardné véetné sekvenci fazového kontrastu umoznujicich zobrazit a kvantifikovat pritok, co?
uplatnime napt. pfi vysetfeni chlopennich i zkratovych srdecnich vad. Celkové i nadéle roste pocet CT a MR vysetreni komplexnich vrozenych srdecnich
vad, a to predevsim u dospélych pacientd, kteri byli operovani v détstvi

Vroce 2017 byla Uspésné instalovana sekvence na kvantifikaci relaxacnich ¢ast, a to na pfistroji 3T Magnetom Skyra.

Od roku 2012 provadime MR angiografie renélnich tepen bez pouziti kontrastni latky, coz bylo umoZnéno dovybavenim MR pristroje Magnetom Avanto
specifickymi sekvencemi (NATIVE). Toto vysetreni nejen Setfi financni prostredky, ale ma svij vyznam u pacientd s porusenymi ledvinnymi funkcemi, kdy
podani kontrastni latky by mohlo byt nebezpecné.

Pracovisté mamografie

Nemocnice Na Homolce je soucasti sité akreditovanych pracovist, je vybaveno pfistrojem Planmed Nuance Clarity s pfimou digitalizaci.

Pfi nejasném nalezu na mamografii a ultrazvuku v indikovanych pripadech doplriujeme na nasem pracovisti téZ MR vysetreni prsou. | nadéle je samo-
zfejmosti druhé cteni nélezd.

V celonarodnim hodnoceni indikatord kvality se screeningové centrum Nemocnice Na Homolce jiz tradi¢né umistilo mezi 5 nejlepsimipracovisti z 60
hodnocenych center.

Veskerd obrazova dokumentace je digitalné ukladéana a je ihned k dispozici pro Iékare v nemocnicnim informacnim systému. Provoz radiodiagnostic-
keho oddélent je tak od roku 2009 jiz kompletne digitalizovan, tj. bezfilmovy. Nemocnice rovnéz vyuziva velmi dobfe osvedceny system ePACS, ktery
propojuje obrazovou dokumentaci vétsiny nemocnic v CR.

Od roku 2011 jiz standardné pouzivame pouze elektronické zadanky, papirové zadanky z externich zarizeni se nacitaji do elektronické podoby. Systém

elektronického objednavani na véechna radiodiagnosticka vysetrent jiz bézi v rdmci nemocnice nékolik let.
Na Intranetu jsou dostupné standardy SOU a SOP radiodiagnostického oddélen.
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Provozni udaje
Technické vybaveni

Angiografické pracovisté: 1x Multistar Siemens, 1x Siemens Axiom Artis biplane

CT pracovisté: 1x Siemens Somatom Flash (2x128), 1x Siemens Sensation 16

MR pracovisté: 1x Magnetom Avanto 1,5 T, Tx Magnetom Symphony 1,5 T, 1x Siemens Skyra 3 T, 1x GE Signa HDx (neurochirurgicke sély) 1,5 T
UZ pracovisté: 2x Toshiba Aplio, Tx Toshiba Eccocee, 1x GE Logig 9, 1x GE Logig E?

Mamografie: 1x Planmed Nuance Clarity

Zakladni vybaveni: 1 skiaskopické a skiagrafické pracovisté, mobilni rtg. pristroje, PACS pracovni stanice, skenery, tiskarny, datoveé archivy

Obmeéna pfistrojového vybaveni

Vroce 2018 probéhne vymena nejstarsiho angiografickeho pfistroje a 16fadoveho CT piistroje za hybridni CT-angio piistroj, ve sve kategorii ojedinely
nejen v CR, ale i ostatnich okolnich zemich.

Zakladni personalni udaje

Pocet lékard 26
Pocet RDG laborantd 31
Pocet vseobecnych sester 9
Pocet administrativnich pracovniké 10
Pomocny zdravotnicky personal 2

Specializované intervenéni a [é¢ebné vykony

PTA (s nebo bez implantace stentu) 593 PTA, 205 stentd
Endovaskularni lécba mozkovych vyduti (coily, stenty) 40
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Rekanalizace mozkovych tepen u akutni CMP 62
PTA/stent mozkovych tepen v extrakranidlnim Useku 23
PTA/stent mozkovych tepen v intrakranialnim Useku /
Embolizace v neurooblasti (AVM mozkoveé, misni)
Embolizace tumord 17
Intervence pod CT kontrolu 2 666
z toho: cilené kofenové a facetové obstriky 2 283
vertebroplastiky + kyfoplastiky 242
radiofrekvencéni ablace 16
biopsie a drenédze pod CT kontrolou 122

Prehled vybranych radiodiagnostickych vysetfeni

Pocitacova tomografie 12 428
Magneticka rezonance 13414
Angiografie 2917
UZ vySetfeni 14479
Mamografie 13 866

z toho: screeningovych 12276
Sonografie v ramci mamodiagnostiky 2992
Biopsie lozZiskovych nalezd prst 200
Skiagrafie, skiaskopie + zubni rtg 36 804
Pocet vsech radiodiagnostickych vysetreni celkem 100 070
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Plany do roku 2018

Na MR pristroji o sile pole 3 tesly bude i nadale pokracovat rozvoj modernich technik jako funkéni MR BOLD zobrazeni, MR traktografie a zobra-
zeni difuzniho tenzoru a MR spektroskopie. Bude i nadale probihat testovani nového softwarového vybaveni.

Bude pokracovat optimalizace vysetrovacich sekvenci tak, aby se maximalné vyuzil potencial pristroje. Mimo klinickou rutinu bude novy pfistroj
castecné vyuzit i pro védecké aplikace. Mame v planu zjednodusit a zrychlit narocny postprocessing, zvlasté u funkénich BOLD vysetreni a vyset-
feni DTI. Na 3T pristroji budou feseny grantové projekty financované Agenturou pro zdravotnicky vyzkum, které byly nasemu oddéleni pridéleny.
V oblasti nevaskuldmich intervenci hodldme dale pokracovat, jakozto jediné pracovisté v CR, v metodé epiduroskopie. Tato technika mé za cil
pomoci pacientlim zvlasté po opakovanych operacich bederni patere, ktefi trpi obtizemi zplsobenymi pooperacnimi srlisty. Zakladni zkusenosti
s touto technikou byly ziskany jiz v roce 2016.

Dlouhodobé usilujeme o propojeni obrazovych databazi oddéleni nukledrni mediciny a radiodiagnostického oddéleni, data z archivu kardiologie

jsou jiz plné dostupna.
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B Oddéleni nuklearni mediciny - PET centrum
Priméar doc. MUDr. Otakar Bélohlavek, CSc.

Néapln ¢innosti oddéleni:

» scintigrafické funkcni zobrazovani véetné PET/CT
* imunoanalytické laboratorni vysetfovaci metody

Organizacni ¢asti oddélent:
* ambulance nuklearni mediciny

* imunoanalyticka laborator
» radiofarmaceuticka laborator

Vseobecné Udaje
Oddélent je soucasti komplementu nemocnice s vyhradneé ambulantnim charakterem ¢innosti.

Persondlni obsazeni

Povolani Pocet osob Pocet Gvazkd
Asistent (technicko-hospodarsky pracovnik) ] 1,0
Farmaceuticky asistent 1 1,0
Lékar 9 7.8
Odborny pracovnik v laboratornich metodach a v pripravé lécivych pripravkd 2 2,0
Radiologicky asistent 7 7,0
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Sanitar 1 1,0
Véeobecnd sestra 5 5,0
Zdravotn{ laborant 5 50

Sluzby radiologického fyzika jsou zajistovany oddélenim Iékarske fyziky.
Provozni ¢innost
Scintigrafie

Pocet vysetfeni: 520 (ve srovnani s predchozim rokem beze zmény). Vsechna vysetreni se provadéji na dvoudetektorové kamere Siemens E. CAM.

g p.i i 206 i 2000 k2 2014 2016
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Pozitronové emisni tomografie

Pocet vysetreni: 7 664 (ve srovnani's predchozim rokem narist o 2,5 %, zplsobeny zvysenym zdjmem o amyloidovou PET mozku pro klinickd hodnoceni). Vsech-
na vysetreni byla provadéna na dvou hybridnich PET/CT skenerech Siemens Biograph, z nichz jeden byl v pribéhu roku obménén.

| Pem imee

| FETCT smice
| PET ks

| FEreT modeu
soon | | PET g

| PEmCT g

I FETCT-vEL mpuw

2000 2002 2004 06 2008 il ] iz 2014 2016

Laboratorni vySetfovaci metody

Pocet vykond: 135 248 (ve srovnani' s predchozim rokem pokles o0 6,0 %). Pocet stanoveni: 102 733 (ve srovnani s predchozim rokem pokles 0 6,2 %).
VySetfeni se provadeji metodami RIA (5 %), IRMA (35 %) a chemiluminiscencné (60 %).
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Zhodnoceni ¢innosti

V PET diagnostice se dafilo po vétsinu roku 2017 udrzovat neobycejné vysokou produktivitu prace ve srovnani s ostatnimi tuzemskymi i zahranic-
nimi pracovisti, presahujici 7 500 vysetieni ro¢né. Vyuzivany byly dva hybridni PET/CT skenery Biograph od firmy Siemens, z nichz jeden byl obmé-
nén v rekordnim terminu na prelomu cervence a srpna, takze vypadek produkce jednoho skeneru ¢inil pouhé 3 tydny, zatimco provoz druhého
skeneru ovlivnén nebyl. Soucasné byla obménéna rozplnovaci stanice radiofarmak a instalovana aplikacni stanice radiofarmak. V ddsledku otevre-
ni tff PET/CT pracovist v doposud obsluhovaném uzemi doslo ke zvyseni dostupnosti vysetfeni a vyraznému zkraceni objednaci doby na nékolik
malo dni. | tak se podafilo mirné prekonat historické maximum poctu vysetreni z predchoziho roku. Naplno se rozvinula diagnostika beta-amy-

loidu v mozku u demenci, a to jak ze zdravotni indikace, tak predevsim v rdmci klinickych hodnoceni. Pracoviste se tak v této diagnostice dostalo
do poprediiv mezindrodnim kontextu.
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Na poli konvenéni scintigrafické diagnostiky po celkovém dlouhotrvajicim poklesu zajmu o tato vysetreni situace jiz tretim rokem stagnuje. Nadale
klesa zdjem o kostni scintigrafii, kterou postupné vytlacuje PET/CT diagnostika, naopak rozvoj urologie v nemocnici se pozitivné odrazil ve zvyse-
ném poctu scintigrafii ledvin. Dlouhotrvajici porucha ergometru na kardiologii se negativné projevila na nabidce perfuznich vysetreni myokardu.

» Po 4 letech kontinualniho rlstu zdjmu o imunoanalytickd stanoveni doslo k jeho 6% poklesu. Dilem to bylo ovlivnéno restrukturalizaci poskytovani
prenatalni diagnostiky v prazské aglomeraci, dilem redukci gynekologického oddéleni a endokrinologické ambulance a dilem celkové mensim
mnozstvim vyzaddanych laboratornich vysetfeni napfi¢ nemocnici. V laboratori byly obménény chlazené centrifugy. Viysledky pravidelné nezavislé
mezilaboratorni kontroly spolu s udélenou akreditaci CIA (1ISO 15189:2013) dlouhodobé svédei o tradiéné vysoké kvalité laboratore.

» Persondlni situace na pracovisti byla stabilizovana; odchod dvou nelékarskych zdravotnickych pracovnikl do Vseobecné fakultni nemocnice byl
obratem kompenzovan navratem dvou nelékarskych zdravotnickych pracovnikl z protonového centra v Praze, kam dfive odesli. Na pozici do di-
chodu odchézejici vedouci laborantky se vratila pracovnice z materské dovolené.

* Vuplynulém roce se nepodarilo dokoncit zapocaté vybéerove fizeni na dodavky kitd spolu s analyzatory pro imunoanalytickou laborator z divodu
umrti dodavatele laboratorniho informacniho systému, ktery je navéazan na analyzatory. Byla zapocata spoluprace s oddélenim klinické biochemie,
hematologie a imunologie na pfipravé verejné zakazky na novy laboratorni systém.

» Pracovisté jako celek ma zavedeny certifikovany systém fizen jakosti dle ISO 9001, v poloviné roku Uspésné probéhl dozorovy audit. Pracovisté se
jako soucast nemocnice fidi mezindrodnimi akredita¢nimi standardy JCI.

Vyukova a jind odborna cinnost

Na pracovisti jsou realizovany staze pro fradu odbornikl a je poskytovédno poradenstvi pfi naplnovani ideje modelového projektu Mezindrodni agen-
tury pro atomovou energii (IAEA).

Perspektivy rozvoje pro rok 2018

»  Predpoklada se vyuzivani veskeré technologie instalované na pracovisti v objemu definovaném Uhradou ze zdravotniho pojisténi. Nad rémec to-
hoto zadani budou i nadale probihat vysetfeni pro pocetné klinickd hodnoceni. Ddraz bude kladen na kvalitu a efektivitu poskytovanych sluzeb.
Predpoklada se miré prodluzovani objednacich termind pro PET/CT v disledku postupného rozsifovani indikaci k vysetreni.

»  Ocekava se vypsani vybérového rizeni na laboratorni informacni systém a nasledné obnoveni vybérového fizeni na dodavky kitd a analyzatord pro
imunoanalytickou laborator. Pokud bude Uspésné zavrseno vybérové fizeni na dodavky materidlu pro imunoanalyzu, bude to znamenat zasadni
zménu v konfiguraci prace laboratore, vyZzadujici enormni Gsili pracovnikd nezbytné pro nastaveni novych vysetrovacich postup.
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»  SniZzeni Gvazku lékarky v dGchodovém véku zacatkem roku je kompenzovano navratem lékarky z materské dovolené. V dubnu je planovan odchod
dalsi lékarky na materskou dovolenou, coz povede k citelnému zvyseni pracovniho zatizeni zbyvajicich lékard; je aktivne vyhledavan lékar pro do-
plnéni stavu.

=V poloviné roku mé probéhnout dozorovy audit celého oddéleni dle ISO 9001:2015. UvaZuje se o zahéjeni rekonstrukce budovy PET centra v zaveé-
ru roku. PrestoZe zatim nejsou znameé presnéjsi obrysy této akce, |ze predpokladat fadu prvodnich negativnich jevd, které bude treba prekonavat.
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Bl Oddéleni klinické biochemie, hematologie a imunologie
Primar MUDr. Ludék Taborsky

Useky

Klinicka biochemie

Hematologie

Transfuzni oddélent a krevni sklad
Imunologie

Laborator molekularni diagnostiky

Persondlni stav

Pocet lékard 8
Pocet ostatnich vysokoskolakd 10
Pocet strednich zdravotnickych pracovnikd 37
Pocet nizsich zdravotnickych pracovnikd /

Pocet technicko-hospodarskych pracovnikd
Pocet zaméstnanct celkem 68

Napln ¢innosti oddéleni

» Provadi rutinni méreni a konzultacni ¢innost v ramci Nemocnice Na Homolce a ve spadoveé oblasti (Praha 5, 6 a 7) v oborech: klinickd biochemie,
klinickd hematologie, klinickd imunologie a alergologie, krevni transfuze, klinicka farmakologie a molekularnégeneticka diagnostika.

» /abezpecuje ¢innost ambulance pro poruchy lipidového metabolizmu (3 pracovisté + Klub rodicd a déti s hypercholesterolemifi) a hematolog-
ické ambulance.
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V obdobi roku 2017 bylo provedeno 8 vnitinich auditd. Z téchto auditd nebyla vystavena zadna karta neshody. Déle byla definovéna doporucen,
z nichz vétsina byla akceptovéna a v praxi provedena jiz zcela nebo ¢astecné. Doporucenivztahujici se k Gpravéam na zadankéach a vysledkovych listech
budou rfesena v novém laboratornim informacnim systému (LIS), ktery se bude béhem 1. ¢tvrtleti 2018 na oddéleni instalovat. Doslo k vyméné dalsich
analyzatord acidobazické rovnovahy, které jsou umistény na JIP. Oddéleni klinické biochemie, hematologie a imunologie z pohledu ekonomiky spl-
nilo planovany rozpocet pro tento rok.

Klinickéd biochemie

Usek zajistuje rutinni biochemicky servis pro klinicka pracovisté nemocnice se zaméfenim na diagnostiku a lécbu kriticky nemocnych na véech odd-
élenich. U pacientd v kritickém stavu provadi vysetreni acidobazické rovnovahy, vybranych minerdld a glykemii primo u ldzka (POCT - point of care
testing), pro vsechny pacienty pak zajistuje vysetfeni minerald, enzymovych aktivit, koncentrace substratl, hladin kardiomarkerd, aminokyselin, vy-
branych prohormon(, vitaminG, celého spektra lipidd a hladin [ékd a jejich metabolitd véetné farmakokinetické interpretace zmérenych koncentraci.

Poskytuje také servis pro lékare ve spadové oblasti (na Praze 5 a 6) v rdmci svozd materidlu.

Doslo k vymeéné dalsich analyzatord acidobazické rovnovahy, které jsou umistény na JIP. Také tyto nové analyzatory RapidPoint 1200 firmy Siemens
jsou napojeny na vzdélenou spravu laboratore pres software Rapidcomm.

Hematologie

Podobné jako klinickd biochemie zajistuje hematologie rutinni servis pro klinickd pracovisté, provadi specializovana vysetreni koagulac¢nich para-
metrl pro oddéleni nemocnice. V roce 2017 se laborator vénovala procesu vybérovych fizeni a jejich implementaci do stavajiciho systému prace.
Do provozu byl uveden novy koagulometr (Sysmex).

Transfuzni oddéleni a krevni sklad

Zabezpecuje zasobovani klinickych oddéleni nemocnice krvi a krevnimi derivaty. V roce 2016 se oddéleni vénovalo procesu vybérovych fizeni a vy-
hlasovani verejnych soutézi a jejich implementaci do stavajiciho systému prace.
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Imunologie

Imunologicka laborator provadi rozsahlé spektrum vysetiovacich metod humoralni i bunécné imunity, systémovych i organovych autoimunitnich stavd
a alergii. Specializovana cinnost je zamérena na diagnostiku septickych stavd u kriticky nemocnych. Ambulance alergologie a klinické imunologie se za-
byva péci o pacienty s alergiemi, imunodeficiencemi a imunopatologickymi stavy. U pacientl s astmatem bronchiale provadi moderni ambulantni vy-
Setfovaci diagnostiku kontroly astmatu neinvazivnim vysetfenim vydechovaného vzduchu a funkéni testy bronchidlni hyperreaktivity. Lékari poskytuji konz-
ilidmi sluzby [Gzkovym oddélenim nemocnice v oblasti alergologie a klinické imunologie.

Byla doplnéna akreditace metod na novych pristrojich, a zadéna verejna zakazka na prdtokovy cytometr.

Pokracovala c¢innost konzultacniho pracovisté pro Iékové alergie s nadregionalnim zabérem, spoluprace s kardiologickym oddélenim (gesce IGA), odd-
élenim cévni chirurgie (studie BATAPPA v rdmci vnitiniho grantu), Klinikou anesteziologie a resuscitace 1. lékarské fakulty UK (klinické studie na téma
sepse), participace na vyuce na Ustavu imunologie 2. lékatské fakulty UK. Prednaskova cinnost a védecké publikace jsou uvedeny v databazi publikaé¢ni
¢innosti Nemocnice Na Homolce.

Laboratof molekulérni diagnostiky

Laborator provadi molekuldrmeégenetickou diagnostiku hereditarnich onemocnéni a genetickych predispozic pro populacné frekventované a zavazné
choroby a predispozice. V rdmci nemocnice se zaméfuje na okruhy podle zajmu jednotlivych pracoviét a podle planu rozvoje. Cinnost laboratore zahrnu-
je kromé rutinni diagnostiky rovnéz participaci na projektech klinického vyzkumu. Laborator Gspésné absolvovala externi kontroly kvality pro molekulami
diagnostiku vybranych onemocnéni. V roce 2017 vyvinula diagnostickou metodu detekce kodeleci 1p/19q pro onkologickou problematiku nador( cen-
tralni nervové soustavy. Tuto diagnostickou metodu planuje laborator v pristim roce zavést mezi rutinni vysetfovaci spektrum.

Perspektivy na rok 2018
Oddeéleni planuje v roce 2018 zavést novy laboratorni informacni systém a pokracovat ve vybérovych fizenich na biochemické, imunologické a he-

matologické analyzatory. Dalsim planem je ziskani aspon jednoho vyzkumného zéaméru v ramci podpory védy a vyzkumu v Nemocnici Na Homolce.
V tomto roce bude oddeéleni také obhajovat akreditaci udélenou Ceskym institutem pro akreditaci.
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Ekonomika za rok 2017

Vroce 2017 oddélenivykazalo proti roku 2016 pokles poctu vykon(, ktery ovséem nebyl nasledovan poklesem néklad(. Pocet hospitalizacnich vykond/
bodl mél tento rok stagnujici tendenci a pocet ambulantnich bodd klesl. Tento vyvoj je z hlediska ekonomiky nemocnice nezadouci. Vzhledem
k tomu, 7e se jedna o trend potvrzeny v prabéhu let, je potrebné ucinit v rdmci nemocnice strukturdlni a organizacni opatreni. Z ekonomickych pre-
hledd, diky vyssi refundaci bodu pro jednotlivé laboratore, Ize nicméné jednoznacné konstatovat, ze oddéleni klinické biochemie, hematologie a im-
unologie je nadale rentabilnim pracovistéem.

Bodové produkce
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Efektivita OKBHI (s odhlédnutim od toho, Ze hospitalizacni ¢ast je hrazena jinym zpGsobem)

Rok Body Néaklady Rentabilita Efektivita
2017 166 632 870 156 993 559 15720 287 10 %

Vyukova a jind odborna c¢innost

= Skolici a referenéni ¢innost s celostatni plsobnosti: skolici pracovisté subkatedry Institutu postgradualniho vzdélavani ve zdravotnictyi pro kli-
nickou imunologii a alergologii, skolici pracovisté katedry klinické biochemie Institutu postgradualniho vzdélavani ve zdravotnictvi pro vysetrovani
moci pomoci automatickych analyzator(, doskolovaci pracovisté pro dedi¢né metabolické poruchy a poruchy metabolismu lipid{, skolici praco-
visté pro postgradudini studium, participace na vyuce na Ustavu imunologie 2. Iékaiské fakulty UK

= Clenstvi v odbornych spoleénostech: Ceské |ékaiské spolecnosti JEP, Ceské spolecnosti klinické biochemie, Ceské aterosklerotické spolecnosti,
Ceské spole¢nosti alergologie a klinické imunologie, Ceské imunologické spolecnosti, Ceské neurologické spole¢nosti, Ceské spolec¢nosti klinic-
ké cytologie, Ceské spolec¢nosti pro likvorologii a neuroimunologii, Ceské pediatrické spole¢nosti, European Atherosclerotic Society, Immuno-
compromised Host Society, EFNS Scientific Panel for CSF, European CSF Consensus Group, Society for Study of Inbormn Errors of Metabolism,
American Association of Clinical Chemistry, American Heart Association, International Federation of Clinical Chemistry, International Society for
Newborn Screening, European Society for Newborn Screening
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Bl Oddéleni klinické mikrobiologie a antibioticka stanice
Primar MUDr. Vaclav Vanis

Klientela:

= Nemocnice Na Homolce
= externi klientela

Pocet externich zdravotnickych zafizeni a praxi

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Pocet zafizeni 187 18> 217 177 163 141 132107 107 103 95 97 89 76 /7

Laboratorni diagnostika

Objednavky mikrobiologickych vysetfeni pro Nemocnici Na Homolce

Rok Bakteriologie Sérologie Celkem
2003 45952 15194 61146
2004 54 306 17 238 /1544
2005 51582 15506 67 088
2006 54726 16511 71237
2007 65033 18 485 83518
2008 68 559 18014 86 573
2009 58770 10 884 69 654

NEMOCNICE NA HOMOLCE | VYROCNI ZPRAVA 2017 NASE CINNOST



----- PREHLED CINNOSTI PRACOVIST KOMPLEMENTU

2010 55507 10 507 66014
2011 55 648 11835 67 483
2012 68 246 13973 82219
2013 71966 14169 86 135
2014 57130 11474 68 604
2015 55921 10 949 66 870
2016 57478 10 368 6/ 846
2017 59 250 10754 70004

Objednavky mikrobiologickych vysetfeni pro externi klientelu

Rok Bakteriologie Sérologie Celkem Pocet praxi
2003 47 969 9 989 57 958 187
2004 54 209 11889 66 098 185
2005 49 001 10 290 59 291 217
2006 35 680 6 460 42 140 177
2007 36 687 6 631 43318 163
2008 40 086 7 595 47 681 141
2009 33564 4705 38 269 132
2010 18876 3624 22 500 107
2011 17 804 3409 21213 101
2012 25144 3381 28525 103
2013 23218 3261 26479 95
2014 17 353 2376 19729 97
2015 15738 2447 18 185 89
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2016 15509 2 391 17 900 76
2017 13012 2216 15228 77
Celkové objednéavky mikrobiologickych vysetreni
Rok Bakteriologie Sérologie Celkem
2003 93921 25183 119 104
2004 108 517 29133 137 650
2005 100 583 25796 126 379
2006 90 406 22 971 113377
2007 101722 25122 126 844
2008 108 646 25613 134 259
2009 92 341 15591 107 932
2010 74 387 14141 88 528
2011 73453 15257 88710
2012 93 396 17 373 110769
2013 95189 17 457 112 640
2014 74 502 13935 88 437
2015 71 659 13403 85062
2016 72 994 12770 85764
2017 72 263 12772 85232

Antibioticka stanice

Konzultace pro lGzkovou péci v Nemocnici Na Homolce

NEMOCNICE NA HOMOLCE

VYROCNI ZPRAVA 201

U1/

NASE CINNOST



----- PREHLED CINNOSTI PRACOVIST KOMPLEMENTU

2017

Pocet konzultaci
6 960
7297
8493
7922
8122
7 847
8026
8 049
8 837
9280
0021
0215
0599
1388
10 885

1
1
1
1

Verejné aktivity, prednasky, publikace

» Pracovni skupina pro monitorovani rezistence k antibiotikim: Oddeéleni je soucasti site laboratorl monitorujicich rezistenci k antibiotikdim v CR,

Konzultovani pacienti (celkovy pocet)
1559
1627
1833
1870
1964
2 006
1936
2051
2266
2782
3004
2478
2 654
2798
2879

primar oddéleni je ¢lenem pracovni skupiny pro monitorovani rezistence k antibiotikdim.
* Narodni referenéni centrum pro infekce spojené se zdravotni péci Statniho zdravotniho Ustavu: Primar oddéleni je clenem.
» Spolecénost pro lékafskou mikrobiologii Ceské Iékarské spolecnosti JEP: Primar oddéleni je clenem vyboru této spolecnosti.
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Komentar

» Laboratorni diagnostika: V roce 201/ bylo stejné pozadavkl na laboratorni mikrobiologicka vysetreni ve srovnani s predchozim rokem. Pocet
spolupracujicich zdravotnickych zafizeni (praxi) je beze zmén, pocet vysetieni pro externi klientelu poklesl.

» Antibioticka stanice: Pocet provedenych konzultaci a konzultovanych pacientl v roce 2017 je srovnatelny s minulym rokem. Zasadni epidemiolo-
gické zmény v rezistenci pavodcl infekcl nebyly zaznamenany.

* Prevence a kontrola infekci: \V roce 2017 relativné mirné stoupl vyskyt nozokomialnich infekci krevniho recisté, a to selektivné na nékterych prima-
ridtech a v nékterych dil¢ich skupinach pacientd. Pocet pacientd osidlenych ¢i infikovanych MRSA ve srovnéni' s predchozim rokem vzrostl, pocet
prenost MRSA za hospitalizace v Nemocnici Na Homolce pokles|. Pocet infekci vyvolanych Clostridium difficile stoupé.

* Provozni a ekonomické parametry: Provozni a ekonomicke parametry cinnosti oddéleni byly stabilni, srovnatelné s rokem 2016,

= Certifikace a akreditace: Pracovisté je akreditovéno podle pozadavk( normy CSN ENISO 15189:2013 a je drzitelem osvédceni o akreditaci pro
vysetieni v odbornosti klinicka mikrobiologie.

» Externi aktivity: Pracovisté spolupracuje s Narodnim referenénim centrem pro infekce spojené se zdravotni pédi pii Statnim zdravotnim Ustavu.
Pracovisté se podili na vyuce sester a lékart kontroly infekc organizované Narodnim referenénim centrem pro infekce spojené se zdravotni péci
pfi Statnim zdravotnim Ustavu. Pracoviste se Ucastni na programech EARS-Net (Evropska sit pro surveillance antimikrobialni rezistence) a HAI-Net
(Surveillance infekcl spojenych s poskytovanim zdravotni péce), které jsou organizovany Evropskym centrem pro kontrolu a prevenci nemoci
(ECDC, Stockholm). Pracovisté participuje na programu Euro-GASP, respektive programu Surveillance antimikrobialni rezistence gonokokd, ktery
je organizovan Evropskym centrem pro kontrolu a prevenci nemoci (ECDC, Stockholm). Pracovisté spolupracuje s Vyssi odbornou skolou zdravot-

nickou na Alsové nabrezi v Praze, které pomahé pri zajistovani vyuky laborantC.
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Bl Oddéleni patologie

Primar MUDr. Martin Syracek

Napln ¢innosti oddéleni

Oddeéleni zajistuje veskerou bioptickou a cytologickou diagnostiku v rdmci nemocnice a v navaznosti na ostatni komplement i ¢ast bioptické a cytolo-
gické diagnostiky pro vybrana soukroma i statni pracovisté Prahy. V poslednich letech rovnéz zajistujeme konzultacni servis (druhé ¢teni) diagnosticky
obtiznych neuropatologickych bioptickych pfipadd pro oddéleni patologie z celé republiky. Mimo to mame v nemocnici na starost i ¢innost nekrop-
tickou (pitevni) véetné organizace vydavani tél zemrelych pohrebnim sluzbam. Na zvysovani kvality poskytované lécebné péce v nemocnici se podili-
me tim, ze poradame pro jednotliva klinicka oddélenf klinickopatologické seminare s rozborem vybranych pripadd jak nekroptickych, tak i bioptickych.

Organizacni ¢asti oddéleni

Oddeéleni provadi svou ¢innost jako celek a nesklada se z 7z4dnych samostatnych organizacnich jednotek nebo ndkladovych stredisek. Presto vsak se
zrekonstruované prostory laboratofi déli na laborator histologickou, cytologickou a laborator specialnich metod (imunohistochemie).

Vseobecné udaje

Pracovnici

» 5 samostatné pracujicich lékafl na plny Gvazek a jeden |ékar na poloviéni Gvazek (dohoda o pracovni ¢innosti)

» 8 laborantek na plny Gvazek, jedna sanitérka a jedna screenerka-laborantka na poloviéni Gvazek (dohoda o pracovni ¢innosti)
» | pitevnilaborant na plny Uvazek

= 2 sekretérky (asistentky) na plny Gvazek, jedna ddchodkyné na polovi¢ni Gvazek (dohoda o pracovni ¢innosti)
= 1 manazer kvality - zabezpecuje pozadavky oddéleni v souvislosti s akreditacnimi procesy JCI a ISO 15189
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Prostorové Gdaje

Od roku 2009 pracovisté disponuje nové zrekonstruovanymi prostory, jejichz ¢lenéni a vwybaveni odpovidéd pozadavkdm 1SO 15189 Pracovisté zahr-

nuje:

» administrativni ¢ast s 5 pracovnami lékar(, pracovnou vedouci laborantky a manazera kvality, kancelari, mistnosti pro zaméstnance, Satnami, sklady
preparatl a blockd a seminarni mistnost,

» pitevni trakt s pitevnou, pripravnymi mistnostmi a chladicim zafizenim s 20 boxy pro zemrelé (tento trakt je oddélen hygienickym filtrem),

» [aboratomnf trakt (rovnéz oddéleny hygienickym filtrem) s 6 provoznimi mistnostmi - laboratofemi pro histologii, cytologii a specialni metody, pro

prikrojeni formolového materialu a pro kréjeni na mikrotomech a pracovnu cytologické screenerky.

Provozni ¢innost

Biopticka diagnostika

2005 2009 2011 2012 2014 2015 2016 2017
Pocet vysetreni 19 546 21831 22 670 21643 20817 22 525 20970 21329
Pocty preparatt 49 290 58429 61631 65 890 63972 65 489 61407 64 155

Cytologicka diagnostika

2005 2009 2011 20t12 2014 2015 2016 2017

Pocet vysetrent 5 349 2738 2153 2 205 1993 1992 2 249 2 249
Pocty preparatl 11 744 6214 5092 4932 4 365 4 392 5191 5191
BAL (bronchoalveolarni lavaz) 187 162 121 107 114 114

V roce 2017 se pocty bioptickych vysetfeni oproti minulému roku mirné navysily, mnozZstvi cytologickych vysetreni se nevyrazné snizilo. Nase laborator
navysila v roce 2016 pocet imunohistochemickych vysetfeni, coz je zplsobené diagnostickou obtiznosti vysetfovanych vzorkl a nutnosti zpresnovat
klasifikaci nadorovych lézi
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Nekropticka ¢innost

2005 2009 2011 2012 2014 2015 2016 2017
Pocet zemrelych 286 270 226 216 225 196 233 226
Pocet pitvanych 248 154 136 122 123 122 136 121

Propitvanost za rok 2017 ¢ini 53,5 %!
Seminare

V roce 2017 se lékari naseho oddéleni zicastnili 94 klinickopatologickych konferenci, na kterych bylo probrano 19 nekroptickych a 701 bioptickych

pripadd.
2005 2009 2010 2012 2014 2015 2016 2017
Pocty seminard 127 85 98 88 102 95 94 114
Pocet nekroptickych pripadd 65 82 27 20 22 21 19 26
Pocet bioptickych pfipadl 377 684 612 843 837 753 707 692

Od roku 2002 organizujeme kromeé klasickych klinickopatologickych seminarl pravidelné tydenni multidisciplinarni mamologicke seminére za pfi-
tomnosti chirurga, rentgenologa a onkologa, kde se provadi rozbor bioptickych vysetfeni v ndvaznosti na klinicky obraz s rozborem terapeutickych
a prognostickych vyhledd. Tydenni seminare s oddélenim ORL probihaji prevazné rovnéz cca jednou tydné i jednou za dva tydny dle potreb klinika,
klinickopatologické seminare s centrem plicni endoskopie porddame dle potieb klinika. Pravidelné jednou tydné se zucastnujeme neuroonkologic-
kych seminard s Iékafi primariatl neuroved, onkology Fakultni nemocnice v Motole a RTG, kde jsou probirany vsechny bioptické pfipady za probéehle
obdobi seminarnim zplsobem. Od druhé poloviny roku 2017 se nasi lékafi zucastnuji chirurgicko-onkologickych seminard jedenkrat tydné. S ostat-
nimi obory se seminare konaji dle aktualnich potreb cca dvakrat za rok, klinickopatologické seminare s oddélenim kardiochirurgie probihaji jednou
mésicné. Vsechny zminéné seminare jsou pro klinickd oddéleni soucasti vzdélavani v programu zvysovani kvality v ramci akreditacnich standard(.
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Vyznamné zmény a udalosti

Akreditace CIA ISO: Oddéleni patologie ziskalo v kvétnu 2015 reakreditaci CIA - 1ISO 15189:2013, kazdorocné absolvujeme s Uspéchem dozo-
rovaci fizen.

Akreditace JCI: Oddéleni patologie se jako soucast Nemocnice Na Homolce podilelo na Uspésné reakreditaci JCI v kvetnu 2017.

Externi hodnoceni kvality: Laborator patologie se od roku 2011 Gcastni externiho hodnocent kvality ve spolupréci se smluvni firmou SEKK, spol.
s r.0. Oddéleni patologie osvedcent ziskalo. Dalsi hodnoceni probiha formou odesilanych konzultaci a formou mezilaboratorniho porovnavani.
Jako soucast centra neuroonkologické sekce Ceské onkologické spolec¢nosti CLS JEP provadime biobanking mozkovych nadorli pro vyzkumné
ucely.

Od roku 2016 provadime vysetfovani sentinelove uzliny u vybranych pacientl s karcinomem prsu, toto vysetfeni provadime ve spolupraci s odde-
lenim vseobecné chirurgie a s oddélenim nuklearni mediciny a PET centra.

Dne 27.3.2017 jsme ziskali opravnéni pro vzdélavaci program Ministerstva zdravotnictvi CR pro obor specializa¢niho vzdélavani v oboru patolo-

gie.

Perspektivy rozvoje pro rok 2018

Udrzujeme, resp. zlepsujeme Groven diagnostiky a klinickopatologickych seminard.
Rozsitujeme spektrum imunohistochemickych protildtek dle potreb rlznych oddéleni nemocnice.
Zavedeme pristrojové imunohistochemie ke zlepseni a urychleni diagnostiky pomoci imunohistochemickych metod.

Ve spolupraci s laboratofi molekularni diagnostiky Nemocnice Na Homolce zavedeme klasifikaci mozkovych nadorl dle nové histologické a mo-
lekuldmi klasifikace WHO.
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= Oddéleni biomedicinského inzenyrstvi

Vedouci oddéleni Ing. Miroslav Hali¥

Ukolemn oddélent je zajistovani provozu, obsluhy zdravotnické pristrojové techniky a méfidel v Nemocnici Na Homolce véetné Lazenské lécebny
Manes v Karlovych Varech. Mezi dalsi ¢innosti oddéleni patfi sledovani novych trend( v biomediciné a pfiprava technickych specifikaci pro vybérova
fizeni na nové pristroje zdravotnické techniky. Oddéleni déale zpracovéva zadosti na komise pro posuzovani rozmisténi pristrojovych zdravotnickych
prostredkd Ministerstva zdravotnictvi CR.

Oddéleni biomedicinského inzenyrstvi Nemocnice Na Homolce je akreditované pracoviété Ministerstva zdravotnictvi CR pro postgradualni vyuku
Institutu postgradualniho vzdélavani ve zdravotnictvi véetné specializaci v biomedicinskych oborech v CR. V roce 2017 se rovnéz podilelo na pregra-
dualni vyuce pro Fakultu elektrotechnickou CVUT, Fakultu biomedicinského inzenyrstvi CVUT a Technickou univerzitu v Liberci.

Preventivné-servisni referat

Zajistuje preventivni bezpecnostni kontroly zdravotnické techniky, dané zékonem ¢. 268/2014 Sb., o zdravotnickych prostfedcich, v platném znénf
a také standardy JCI. Realizuje odborné provadéniinternich servisnich zésahl, zabezpecuje preventivni a servisni zasahy externich organizaci a vede
dokumentaci o zdravotnické technice. Dale zajistuje pouziti a pripravu k pouziti pristrojové diagnosticke, terapeutické a laboratorni techniky a odbor-
nou pomoc pfi zavadeni nové zdravotnicke techniky, sleduje pokrok ve zdravotnické technice, zajistuje navigacni systémy v neurochirurgii, autotrans-
fuze pro kardiochirurgii a cévni chirurgii, kalibraci pfistroji pro anestezii a spolupracuje s klinickymi oddélenimi pfi pripravach technickych specifikaci
oro verejné zakazky. Vedoucim referatu je Ing. Ludék Ruffer.

Referat metrologie

Zajistuje metrologicky poradek v Nemocnici Na Homolce v souladu s pozadavky zékona ¢. 505/1990 Sb., o metrologii, v platném znénf a navazujici
metrologicke legislativy. Uvedené legislativni pozadavky jsou soucasti smémice metrologicky fad, kterd upravuje odpovédnosti, prava a povinnosti
zameéstnancl v oblasti pouzivani méridel, jejich metrologického zabezpeceni v rozsahu potrebném pro zajisténi jednotnosti a spravnosti méridel,
vysledkl méreni a zkousek ve vsech oborech ¢innosti nemocnice. Referat metrologie déale provadibéznou Gdrzbu a interni kalibrace pracovnich méri-
delteploty a tlaku, zajistuje externi kalibrace etalond a pracovnich méridel hmotnosti, délky a ¢asu. Zajistuje také externi Gredni ovérovani stanovenych
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mérfidel teploty, hmotnosti a o¢nich tonometrl. Soucasti referdtu metrologie je autorizované metrologické stredisko, které provadi Uredni ovérovani
stanovenych méridel pro nepfimé méreni krevniho tlaku - tonometrd - v rozsahu rozhodnuti ¢. 61/2000 Uradu pro normalizaci, metrologii a statnf
zkusebnictvi. Vedoucim referdtu je Zdenék Maly.
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Bl Lszeiiska lééebna Manes v Karlovych Varech

Vedouci odboru lazenské péce Alena Hynstova

Napln ¢innosti

Lazenska lécebna Méanes poskytuje ldzenskou lécebné-rehabilitacni péci pro déti, dorost a dospélé pacienty - pojisténce i samoplatce. Akreditova-
né indikacni zaméreni zahmuije tfi, pro Karlovy Vary charakteristické skupiny onemocnéni: nemoci traviciho Ustroji, nemoci a poruchy vymeény latkove
a 714z s vnitini sekreci a nemoci pohybového Gstroji. Kromé hrazené, tj. komplexni a prispévkoveé lazenské péce pro klienty vsech zdravotnich pojisto-
ven lécebna poskytuje rekondicni a wellness pobyty pro tuzemské i zahrani¢ni samopléatce. V mensi mite jsou téz volné ubytovaci kapacity vyuzivany
pro hotelove sluzby. V roce 2017 zde bylo léceno celkem 2 552 pacientl (z toho pediatrickych pacientl 584), pricemz klientd zdravotnich pojistoven
bylo celkem 773 (z toho 420 pediatrickych). Za rok 2017 bylo podéano vice nez 55 000 lé¢ebnych vykonl - procedur.

Stejné jako v poslednich nékolika letech, tak i v roce 2017 zaujima lécebna vyznamné misto v lazenské lecbé detskych pacientd s onemocnénim tra-
vicho Ustroji a diabetes mellitus. Zatimco u nemoci traviciho Ustroji si stéle zachovavéa vice nez nadpoloviéni podil z celkového poctu véech pediatric-
kych pacientd lécenych v [aznich Ceskée republiky, u détskych diabetikd, pojisténcy, je to témer 100 %.

Od zacatku roku 2017 jsme jednak do l&zenského lecebneého protokolu détskych klientl Iécebny implementovali celorepublikovy pohybovy program
Déti na startu (zalozili jsme vlastni stfedisko, ve kterém se do programu zapojilo celkem 127 déti) a jednak jsme noveé zaradili do lazenského lécebneé-
ho programu hodiny détské jogy.

Jiz tfetim rokem v lécebné probihala pribézna studie Screening DMT2 v détské populaci. V roce 2017 détska ¢ast [écebny navazala spolupraci se
Spolec¢nosti pro vyzivu Ceské republiky (aktivni prezentace v ramci konferenci). Zasadili jsme se také o medialni prezentaci [écebny (Blesk, mésicnik
Motol in nebo Revue 50 plus).

Vzdélavaci ¢innost

Jako kazdorocné pofadala lecebna ve dnech 24.az 25. 11. 2017 odbornou konferenci Sesterske pracovni diabetologické dny a soubezné Forum
clent CAS diabetologické sekce. Akce probéhla pod odbormou garanci endokrinologa MUDr. Jifiho Soucka.
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Nemocnice Na Homolce naplnila defini¢ni znaky organizace pro vyzkum a siteni znalosti dle narizeni Komise (EU) ¢. 651/2014, ¢l 2, bod 83, a byla
zapsana na seznam vyzkumnych organizaci vedenych Ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy na zékladé §33a zékona ¢. 130/2002 Sb., o pod-
pore vyzkumu a vyvoje.

V Nemocnici Na Homolce jsou véda a vyzkum podporovany kombinovanou formou financovani - institucionalni podporou Ministerstva zdravotnictvi
CR a Ucelové vazanymi granty, které jsou reseny jak v rdmci samostatnych oddéleni nemocnice, tak i ve spolupraci s mnoha spickovymi vyzkumnymi
pracovisti po celé CR. Vétsina vyzkumnych tym( je dlouhodobé aktivné zapojena i do klinickych studii, pricemz nejvétsi podil na jejich feseni ma kar-
diocentrum.

Organizaci vede odbor védy a vyzkumu, ktery zajistuje oblasti grantovych projektd, klinickych studii a [ékarské knihovny. Lékarska knihovna ziskava
a zpfistupnuje informace zejména z nosnych obord nemocnice. Ve fondu ma 11 000 knihovnich jednotek, z toho 35 ceskych a 20 zahrani¢nich od-
bornych periodik béZzného roku.

Grantové projekty

Vroce 2017 probihalo v Nemocnici Na Homolce celkem 50 grantd, z toho 44 bylo podpofeno z institucionalni podpory Ministerstva zdravotnictvi
CR a 6 ucelovych Agenturou pro zdravotnicky vyzkum Ministerstva zdravotnictvi CR a Grantovou agenturou CR.

Granty na zékladé institucionalni podpory Ministerstva zdravotnictvi

»  Pro rok 2017 ziskala nemocnice na zékladé rozhodnuti Ministerstva zdravotnictvi (rozhodnuti ¢. 2 RVO-NNH/2017) institucionalni podporu na dlou-
hodoby koncepcni rozvoj vyzkumné organizace. Poskytnutéd dotace byla pouZita a rozdélena na zékladé funkéniho systému internich grantd, jejich
posouzeni odbornou komisi a schvaleni védeckou radou a feditelem nemocnice.

» V souladu s pokyny Ministerstva zdravotnictvi bylo v roce 2017 podporeno 9 vyzkumnych projektl zapocatych v roce 2014, 11 projektl zapocatych
vroce 2015, 11 projektd zapocatych v roce 2016 a 13 novych projektd z institucionalni podpory ministerstva pro rok 2017. Pfitom Nemocnice Na Ho-
molce opét podporila vetsi spektrum vyzkumnych projektd, aby byl zachovéan pléan sirsi vyzkumné zékladny i pro budouci obdobi, coz pIné souvisi s me-
todikou hodnoceni vyzkumnych organizaci, na jejimz zékladé jsou dotace pridélovany. Realizace novych vyzkumnych projektl byla zahajena v kvétnu
2017 a nadéle pokracuje.
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Granty na zékladé institucionalni podpory Ministerstva zdravotnictvi

Hlavni Fesitel
Za nemocnici

MUDr. Robert Tomas,

Ph.D.

prof. MUDr. Petr
Neuzil, CSc., FESC

doc. MUDr. Petr
Ostadal, Ph.D.

MUDr. Dusan
Urgosik, CSc.

prof. MUDr. Robert
Jech, Ph D.

MUDr. Martin Kovar

Oddélenf

neurochirurgie

kardiologie

kardiologie

stereotakticka
a radiaénf
neurochirurgie

radiodiagnostika

neurologie

Néazev grantu

Nové koncepty terapeutického zacileni mikroprostredi
lidskych glioblastomd

Katetrizacni uzéver ouska leve siné versus terapie
novymi oralnimi antikoagulancii u rizikovych pacient®
s fibrilaci sinf (studie PRAGUE-17)

Extrakorporélni membranové oxygenace v [é¢bé
kardiogenniho soku (studie ECMO-CS)

Mikro a makro konektomika subtalamického jadra
u ¢lovéka: vliv neuromodulace a dopaminové deplece

Diagnostické neurofyziologické a laboratorni markery
a patofyziologické mechanismy funkénich poruch
hybnosti

Morfologické charakteristiky aterosklerotického platu
v karotické tepné spojené s progresi platu a rizikem
cévni mozkové prihody

Pridélené

&islo

15-31379A

15-29565A

15-27994A

16-133235

16-29651TA

17-31016A

Poskytovatel dotace
(hlavni prijemce)

AZV MZ CR
(UVN v Praze)

AZV MZ CR
(3. LF UK)

AZV MZ CR
(NNH)

GACR
(1. LF UK)

AZV CR
(VFNZ)

AV CR
(UVN-VEN Praha)
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Klinické studie

Pocet studif probihajicich v roce 2017 podle zaméreni a oddélent:

V roce 2017 bylo v nemocnici evidovano celkem 124 aktivnich klinickych studii, z toho 16 klinickych studif bylo v prabéhu roku 2017 ukonceno.

Klinické studie

Interna
Kardiologie
Kardiochirurgie
Neurochirurgie
Neurologie
Gynekologie
Onkologie
Radiodiagnostika
Nuklearni medicina / PET
Lékarna

Celkem

NEMOCNICE NA HOMOLCE

Zdravotnické . . Dil¢i zdravotnické
prostredky LS sluzby

0 1 0
54 7 0

8 2 0

2 0 0

0 1 0

1 0 0

0 5 0

2 2 5

0 0 30

0 0 4
67 18 39

ROCNI ZPF 2017

Celkovy pocet

1
61
10

2

O U1 - —

124

1%
49 %
8 %
2%
1%
1%
4 %
7 %
24 %
3%
100 %
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Probéhlé audity klinickych studif

VEDECKA A VYZKUMNA CINNOST

V roce 2017 probéhlo sedm auditd klinickych studif ze strany Statniho Ustavu pro kontrolu léciv - SUKL:

01/2017
03/2017
0//2017
11/2017
11/2017
11/2017
12/2017

Souhrn

audit SUKL
audit SUKL
audit SUKL
audit SUKL
audit SUKL
audit SUKL
audit SUKL

klinicka studie AB08026

klinicka studie TRAC-AF

klinicka studie VALUE

klinicka studie NPCO1PRG
klinicka studie AB08026

klinicka studie HELI-169

klinicka studie VenTouch CT004

Zakladni déleni vyzkumnych projektd Nemocnice Na Homolce v roce 2017:

v feseni

vysledky bez pochybeni
vysledky bez pochybeni
vysledky bez pochybeni
v freSenf

vysledky bez pochybeni
vysledky bez pochybeni

Typ védeckého projektu

Klinické studie

Védecké granty

Zaméreni
Zdravotnické prostredky
Lékoveé
Dil¢i zdravotnické sluzby pro externiho resitele
Institucionalni podpora (interni granty)
Ucelovéd podpora (externi granty)

Celkem védecko-vyzkumnych projekti

Pocet
67

39
44

174

NASE CINNOST
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Bl Price, na nichs se podileli pracovnici Nemocnice Na Homolce

Zahraniéni

Clanky z ¢asopist s IF

1)

2)

BAKSTEIN, E. - SIEGER, T. - WILD, J. - NOVAK, D. - SCHNEIDER, J. - VOSTATEK, P - URGOSIK, D. - JECH, R. Methods for automatic detection
of artifacts in microelectrode recordings. Journal of Neuroscience Methods. 2017, vol. 290, s. 39-51.I1SSN 0165-0270.

BIASE, di L. - TUNG, R. - SZILI-TOROK, T. - BURKHARDT, J. D. - WEISS, P. - TAVERNIER, R. - BERMAN, A. E. - WISSNER, E. - SPEAR, W. - CHEN, XU -
NEUZIL, P - SKODA, J. - LAKKIREDDY, D. - SCHWAGTEN, B. - LOCK, K. - NATALE, A. MAGNETIC VT study: a prospective, multicenter, post-market
randomized controlled trial comparing VT ablation outcomes using remote magnetic navigation-guided substrate mapping and ablation versus
manual approach in a low LVEF population. Journal of Interventional Cardiac Electrophysiology. 2017, vol. 48, no. 3, 5. 237-245. ISSN 1383-875X.

BIASE, di L. - BURKHARDT, D. - REDDY, V. - ROMERO, J. - NEUZIL, P. - PETRU, J. - SADIVA, L. - SKODA, J. - VENTURA, M. - CARBUCICCHIO, C.
-RUSSO, DELLO A. - CSANADI, Z. - CASELLA, M. - FASSINI, M. G. - TONDO, C. - SACHER, F. - THERAN, M. - DUKKIPATI, S - KORUTH, J. - JAIS,
P - NATALE, A Initial international multicenter human experience with a novel epicardial access needle embedded with a real-time pressure/
frequency monitoring to facilitate epicardial access: Feasibility and safety. Hearth Rhythm. 2017, vol. 17, no. 7, s. 981-988. ISSN 1547-5271.

BOERSMA L., V-BARRS., C.- BURKE M., C.- LEON R, A. - THEUSN, D. A. - HERRE, J. M. - WEISS, R. - KREMERS, M. S. - NEUZIL, P. - HUSBY,
M. - CARTER, N. - STWLAD M., T. Performance of the subcutaneous implantable cardioverter-defibrillator in patients with a primary prevention

indication with and without a reduced ejection fraction versus patients with a secondary prevention indication. Heart Rhythm 2017, vol. 14, no
3,5.367-375.1SSN 1547-5271.

BOERSMA, L. - BARR, C.- KNOPS, R.- THEUNS, D. - ECKARDT, L. - NEUZIL, P. - SCHOLTEN, M. - HOOD, M. - KUSCHYK, J. - JONES, P. - DUFFY,
E. - HUSBY, M. - STEIN, K. - LAMBIASE, P. D. Implant and Midterm Outcomes of the Subcutaneous Implantable Cardioverter-Defibrillator Re-
gistry: The EFFORTLESS Study. Journal of the American College of Cardiology. 2017, vol. 70, no. 7 s. 830-841.ISSN 0735-1097.

BONNET, C.- RUSZ, J. - HANUSKA, J. - DEZERTOVA, M. - JIRU, F. - SIEGER, F. - JECH, R. - KLEMPIR, J. - ROTH, J. - BEZDICEK, O. - SERRANO-
VA, T - DUSEK, P - UHER, T. - FLAMMAND-ROZE, C. - HAJEK, M. - RUZICKA, E. GABA spectra and remote distractor effect in progressive su-
pranuclear palsy: A pilot study. Revue neurologique. 2017, ro¢. 173, 5. 225-229.1SSN 0035-3787.
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CENZATO, M. - BOCCARDI, E. - BEGHI, E. - VAJKOCZY, P. - SZIKOVA, |. - MOTTI, E. - REGLI, L. - RAABE, A. - ELIVA, S. - GRUBER, A. - MELING, T.
-NIEMELA, M. - PASOUALIN, A. - GOLANOV, A - KARLSSON, B. - KEMENY, A - LISCAK, R. - LIPPITZ, B. - RADATZ, M. - CAMERA, la A. - CHAPOT,
R.-ISLAK, C - SPELLE, L. - DEBERNARDI, A - AGOSTONI, E. - REVAY, M. - MORGAN, K. M. European consensus conference on unruptured brain
AVMs treatment (Supported by EANS, ESMINT, EGKS, and SINCH). Acta Neurochirurgica, vol. 159, no. 6,s. 1059-1064. ISSN 0001-6268.

EL CHAMI, M. - KOWAL, C. R. - SOEJIMA, K. - RITTER, P. - DURAY, Z. G. - NEUZIL, P - MONT, L. - KYPTA, A. - SAGI, V. - HUDNALL, H. J.
- STROMBERG, K. - REYNOLDS, D. Impact of operator experience and training strategy on procedural outcomes with leadless pacing: Insights
from the Micra Transcatheter Pacing Study. Pace-Pacing and clinical Electrophysiology. 2017, vol. 40, no. 7, s. 834-842 ISSN 1540-8159.
FECIKOVA, A. - CEJKA, V. - CAPEK, V. - URGOSIK, D. - JECH, R. O19 Abnormal interaction between somatosensory and the motor cortex in
dystonia not responding to pallidal stimulation. Clinical Neurophysiology. 2017, vol. 128, no. 9,s. e186. ISSN 9780750611831,

FERRARI de M. G. - STOLEN, C. - TUINENBURG, A. E. - WRIGHT, D. J. - BRUGADA, J. - BUTTER, CH. - KLEIN, H. - NEUZIL, P. - BOTMAN, C.
- CASTEL, A M. - D'ONOFRIO, A. - BORST, de J. G. - SOLOMON, S. - STEIN, M. K. - SCHUBERT, B. - STALSBERG, K. - WOLD, N. - RUBLE, S.
- ZANNAD, F. Long-term vagal stimulation for heart failure: Eighteen month results from the NEural Cardiac TherApy foR Heart Failure (NEC-
TAR-HF) trial International Journal of Cardiology. 2017, vol. 244, s. 229-234 ISSN 0167-5273.

GOELMAN, G- DAN, R. - RUZICKA, F. - BEZDICEK, O. - RUZICKA, E. - ROTH, J. - VWYMAZAL, J - JECH, R. Frequency-phase analysis of resting-state
functional MRI Scientific Report. 2017, vol. 7, article no. 43743, ISSN 2045-2322.

GRUBMAN, E. - RITTER, P.- ELLIS, CH. - GIOCONDO, M. - AUGOSTINI, R. - NEUZIL, P. - RAVINDRAN, B. - PATEL, A. M. - OMDAHL, P. - PIEPER,
K. - STROMBERG, K. - HUDNALL, H. J. - REYNOLDS, D. To retrieve, or not to retrieve: System revisions with the Micra transcatheter pacemaker.
Heart Rhythm. 2017, vol. 14, no. 12,5. 1801-1806. ISSN 1547-5271.

INBAR, O. COHEN - XU, Z. -LEE C. C.-WU, C. C. - CHYTKA, T.- SILVA, D. - SHARMA, M. - RADWAN, H. - GRILLS, I. S.- NGUYEN, B. - SIDDIQUI,
Z. - MATHIEU, D. - IORIO-MORIN, C. - WOLF, A, - CIFARELLI, C. P - CIFFARELLI, D. T. - LUNSFORD, L. D. - KONDZIOLKA, D. - SHEEHAN, J.
P Prognostic significance of corticotroph staining in radiosurgery for non-functioning pituitary adenomas: a multicenter study. Journal of Neu-
ro-Oncology. 2017, vol. 135, no. 1,s. 67-74.1SSN 0167-594X.

IORIO-MORIN, CH. - KANO, H. - HUANG, M. - LUNDFORD, D. L. - SIMONOVA, G. - LISCAK, R. - COHEN-INBAR, OR. - SHEEHAN, J. - LEE, CHENG-
CHIA - WU, HSIU-MEI - MATHIEU, D. Histology-Stratified Tumor Control and Patient Survival After Stereotactic Radiosurgery for Pineal Region Tumors:
A Report From the International Gamma Knife Research Foundation. World Neurosurgery. 2017, vol. 107, s. 974-982. ISSN 1878-8750.

IWASAWA, J. - KORUTH, S. J. - PETRU, J. - DUJKA, L. - KRALOVEC, S. - MZOURKOVA, K. - DUKKIPATI, R. S. - NEUZIL, P.- REDDY, Y. V. Temper-
ature-Controlled Radiofrequency Ablation for Pulmonary Vein Isolation in Patients With Atrial Fibrillation. Journal of the American College of
Cardiology. 2017, vol. 70, no. 5, s. 542-553. ISSN 0735-1097.
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KOLLOVA, A. - LISCAK, R. - NOVOTNY, J. - VLADYKA, V. - SIMONOVA, G. - JANOUSKOVA, L. Gamma knife surgery for benign meningioma.
Journal of Neurosurgery. 2017, vol. 127, suppl. 1,s. 38-49. ISSN 0022-3085.
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A. Plaque volume and plaque risk profile in diabetic vs. non-diabetic patients undergoing lipid-lowering therapy: a study based on 3D intravas-
cular ultrasound and virtual histology. Cardiovascular Diabetology. 2017, vol. 16, article no. 156. ISSN 1475-2840.
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DOSHI, R. - SPERZEL, J. - REDDY, V. A worldwide experience of the management of battery failures and chronic device retrieval of the Nanostim
leadless pacemaker. Heart Rhythm. 2017, vol. 14, no. 12,s. 1756-1763.1SSN 1547-5271.
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= Mezinarodni akreditace JCI

Jednim ze zékladnich pilitG stability Nemocnice Na Homolce je dlouhodobé kvalita poskytované péce a bezpecnost pacientl i personalu. Snaha
poskytovat kvalitni zdravotni péci, jasné definovanou standardy, vede Nemocnici Na Homolce k Usili udrzet si mezinarodné platnou akreditaci zdra-
votnickych zarizeni Joint Commission International (JCI).

Nemocnice Na Homolce je drzitelem této svetoveé znacky kvality od roku 2005, kdy prosla prvnim akreditacnim auditem. V kvétnu 2017 jsme akre-
ditaci JCI obhdjili popété, coz je dlkazem nejen spickové [écebné péce poskytované pacientiim, ale i vysoké kvality ostatnich procest v rdamci celé
nemocnice. Na vysledek auditu a predevsim skvelé vysledky kazdodenni prace s pacienty, které jsou spole¢nou vizitkou vsech, mohou byt zamést-
nanci nemocnice pravem pysni.

Nemocnice na Homolce je drzitelem certifikitu JCI nejdéle v Ceské republice. Akreditace se udéluje na obdobi ti let. Pokud si nemocnice bude
chtit certifikat udrzet, musi se o néj v roce 2020 znovu uchézet a dolozit zlepseni a optimalizaci postupd, napr. v oblasti fizenf rizik, personalniho fizeni,
[ékové politiky ¢i kontinudlni tvorby odbornych standardd.

Organization Accredited
by Joint Commision International

NEMOCNICE NA HOMOLCE

Joint Commission International je celosvetove plasobici organizace s vice nez stoletou tradici, kterd akredituje zdravot-
nickd zafizeni. Jeji akreditace znamena pro pacienty garanci bezpedi a zéruku toho, Ze nemocnice kontinuélné sleduije,
analyzuje a zlepsuje kvalitativni ukazatele ve vsech oblastech provozu. Akreditacni systém JCI je zalozen na souboru
akreditacnich standardd, které se tykaji vsech dileZitych c¢innosti zdravotnického zafizeni a nastavuji Uroven jak v oblasti
bezprostredni péce o pacienty (sleduje se napr. dostupnost a kontinuita péce, prava pacientd a jejich blizkych, diagnos-
tickd péce, terapeuticka péce, skladovani a podavani léciv, edukace pacientl a jejich blizkych, kvalita péce a bezpedi
pacientl, prevence a kontrola nemocnicnich infekci), tak v oblasti fizeni nemocnice (napf. co se tyce efektivity fizeni,
zajisténi bezpecnosti nemocni¢niho prostredi, kvalifikace a vzdélavani persondlu ¢i fizeni informaci a komunikace). Kaz-
dy standard se dale déli na jednotlivé ukazatele, které popisuji, co musi nemocnice délat, aby dany standard naplnila.
Ve standardech JCl je obsazeno pres 1 000 ukazatell, jejichZ dodrzovani mezinarodni tym auditor( v prdbéhu tyden-
niho auditu hodnoti. Konecny vyrok o udéleni ¢i neudéleni akreditace pak na zakladée zpravy auditorského tymu vynasi
mezinarodni akreditacni vybor centraly JCI v Chicagu.
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[ Systémy kvality v Nemocnici Na Homolce

ISO 15189

V laboratorich oddélenti klinické biochemie, hematologie a imunologie, v imunoanalytické laboratori, v bioptické laboratofi oddéleni patologie
a v oddélent klinické mikrobiologie a antibiotické stanice Nemocnice Na Homolce je od roku 2011 zaveden a akreditovan (u Ceského institutu pro
akreditaci) systém fizenf kvality dle pozadavkd normy ISO 15189, Standard ISO 15189 (zdravotnické laboratore - zvlastni pozadavky na kvalitu a zpG-
sobilost) se orientuje na odbornou stranku fizeni laboratore, jako je prichod vysetiovanych vzorkl laboratofi, podminky provadéni odbérd, svozu
biologického materidlu, interpretace a poskytovani vysledkl a také bezpecnost a etika laboratorni prace. Akreditace systému fizeni kvality v laboratori
dle ISO 15189 znamena zvyseni dlvéry v dodrzovéni potrebné Urovné kvality poskytovanych sluzeb.

ISO 9001

Oddeéleni nukledrni mediciny ma od roku 2004 zaveden a certifikovan systém fizeni kvality dle normy ISO 9001 pro poskytovani diagnostickych sluzeb
laboratornimi metodami imunoanalyzy a zobrazovacimi metodami jako scintigrafie, vypocetni, jednofotonova a pozitronové emisni tomografie (CT,
SPECT, PET/CT) véetné pripravy radiofarmak. Veskeré sluzby jsou poskytovany v souladu s prijatou politikou kvality. Tento typ certifikace se zaméruje
na organizaci prace, procesni fizeni, fizeni zdrojG a sledovani a vyhodnocovani efektivnosti procesd.

ISO 13485

Od roku 2014 je oddéleni centrélni sterilizace drzitelem certifikdtu systému managementu jakosti zdravotnickych prostredk’ dle mezinarodni normy
ISO 13485 Oddeéleni centralni sterilizace je pracovisté, které zajistuje dezinfekci, predsterilizaéni pripravu a sterilizaci materidlu pro véechna pracoviste
nemocnice a dale pak poskytuje sluzby smluvné, pro ordinace praktickych i odbornych lékard.

Systém kvality v Lazenské lécebné Manes - ISO 9001

V roce 2006 poprvé ziskala Lazenska lecebna Manes certifikat kvality ISO 9001, ktery doklada zavedeni systému kvality, Grovné fizeni a sluzeb dle
evropskych norem v oblasti poskytovani lazenskych sluzeb, tj. fyzioaterapie, balneologie, lécebné rehabilitace a ubytovacich a restauracnich sluzeb.

NEMOCNICE NA HOMOLCE | VYROCNI ZPRAVA 2017 KVALITA A BEZPECNOST



KVALITA A BEZPECNOST

Pacientdm i klientGm je garantovano, Ze lécebna dodrzuje zdravotnickou legislativu a hygienické normy, Ze dbé na bezpecnost a ochranu zdravi pri
praci, na ekologii i zivotni prostredi, na nakupovani od provérenych dodavateld, Ze méa zavedeny metrologicky fad a Ze pecuje o soustavné vzdélavani
a profesni rozvoj svych zaméstnancd. V breznu 2015 lécebna jiz potreti obhéjila recertifikacni audit systému rizeni kvality a splnila pozadavky normy
ISO 9001 pro predmeét cinnosti komplexni lazernska péce - ubytovani, stravovani a lazenska péce.

= Rizeni rizik - kampan Stop dekubitiim

Nemocnice Na Homolce se pripojila k celosvétovému dni Stop dekubitdm. 16.11. 2017 usporadala osvétovou akci pro zaméstnance, pacienty a na-
vstévniky nemocnice zamérenou na prezentaci prostredkd prevence a lé¢by prolezenin. Akce se konala ve verejnych prostorach nemocnice.

Co délame pro prevenci dekubitt:

Provadime komplexni lécbu zékladniho onemocnént.

Sledujeme, vyhodnocujeme a lé¢ime bolest.

Rehabilitujeme a ¢asné mobilizujeme pacienta s pomoci rehabilitacnich

a kompenzacnich pomdicek.

U kazdého pacienta individuaineé posuzujeme miru rizika vzniku prolezeniny.

U ohroZenych pacientd provadime preventivni opatrent:

V kazdé situaci eliminujeme plsobeni tlaku na tkané.

Pfi péci o nepohyblivé pacienty jsme Setrni a pravidelné je polohujeme.
Provadime profesionalni hygienickou péci s nejlepsimi kosmetickymi pripravky

a pomuckami.

Dbéame na to, aby mél pacient cisté a suché loZni i osobni pradlo.

Vyuzivdme nejlepsi antidekubitni podlozky a matrace, polohovaci pomdcky a 187-
ka s prislusenstvim (hrazdy, zdbrany apod.).
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»  Osetrujeme kazi specialni ochrannou kosmetikou.
= Aplikujeme filmové obvazy na rizikova mista.
» Podavame nutricné vyvazenou stravu, spolupracujeme s nutricnim terapeutem.

Jaké méame vysledky

Vysledky nasi prace v této oblasti sledujeme jiz od roku 2003. Dlouhodobé se ném dari dosahovat vybornych vysledkd. V Nemocnici Na Homolce
rocné hospitalizujeme kolem 20 000 pacientd, véetné pacientl v kritickém stavu a po narocnych a dlouhotrvajicich operacnich vwykonech. Pouze u ne-
celého 1 procenta z nich se vytvori prolezenina. V naprosté vétsing pripadl se jednd o 1.a 2. stupen dekubitu. Vsechny pripady podrobné zkoumame,
abychom zjistili, co mdzeme délat jesté lépe.

0%

Stupen poskozeni |

[

1 Stupen poskozeni ll
B Stupen poskozeni lll
[

Stupen poskozeni IV
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= Sledovani spokojenosti pacientu

Kvalita o¢ima pacientl

Nemocnice Na Homolce se v roce 2017 iz posesté zlcastnila projektu sledovani spokojenosti pacientd Kvalita o¢ima pacientl (KOP). Projekt méri
kvalitu zdravotni péce prostrednictvim zkusenosti a spokojenosti pacientl ve zdravotnickych zarizenich v celé CR. Prdzkum prokazal, Ze kvalita péce
v Nemocnici Na Homolce je dlouhodobé na vysoké urovni. Nemocnice obhajila nejvyssi rating kvality, tj. A+. Setfeni probéhlo koncem listopadu
a zacatkem prosince 2017 Pacienti hodnotili formou dotaznik’ 50 faktord ovliviujicich kvalitu péce, seskupenych do 8 oblasti:

prijeti pacienta do zafizenf

respekt, ohled, Ucta k pacientovi

koordinace a integrace péce o pacienta
informace a komunikace s pacientem
télesné pohodli pacienta

citova opora pacienta

zapojeni rodiny a blizkych do lécby pacienta
propusteni pacienta ze zafizeni

GO N O U Wi —

Spokojenost v jednotlivych dimenzich ovliviiuje souhrnnou spokojenost. Souhrnné spokojenost za celou nemocnici ¢inila 86,1 % (v roce 2013 83,6 %).
Ve srovnani s rokem 2013, kdy probihalo setfeni touto formou naposled, vzrostla souhrnna spokojenost o 2,5 %.
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Rok Zetfeni

Prazkum spokojenosti prostfednictvim formulafe Nemocnice Na Homolce

Pacienti maji moznost vyjadrit svou spokojenost nebo nespokojenost se sluzbami také prostrednictvim formulafe Nemocnice Na Homolce Ktomuto
Gcelu jsou v budové nemocnice na vsech podlazich umistény sbérné schranky. Pochvaly a pfipominky je mozné nemocnici dorucit také elektronicky
pres internetove stranky. V roce 2017 se takto vyjadrilo 267 pacientd, z toho prevaznou ¢ast tvofi pochvaly (224) na poskytovanou péci, coz je o 37
vice pochval nez v roce 2016.
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= Elektronické ulozisté dat

| v roce 2017 oddélent fizenf kvality rozvijelo a kultivovalo funkce intranetové elektronické aplikace Elektronické uloziste dat, kterou zavedlo v roce
2015. Aplikace poskytuje vedoucim zaméstnancdm prehled o véech nezadoucich udéalostech a také o vysledcich kontrolni ¢innosti, tj. internich auditl
a kontrol zdravotnické dokumentace (uzavienych chorobopist). Ulozisté obsahuje prehledné a podrobna data v kategoriich: 1) mimoradné udalosti,
2) pady, 3) dekubity, 4) medikacni pochybeni, 5) interni audity, 6) checklisty a 7) pochvaly a pripominky pacientd.

Hlaseni nezddoucich udalosti

Nemocnice na Homolce je zapojena do centrélniho systému hléseni nezadoucich udélosti, jehoz Ucelem je sledovani vyskytu nezédoucich udalosti
v klinické praxi, centrélni hlaseni, metodicka podpora hlaseni dle jednotné terminologie a uplatnovani preventivnich opatreni - tedy ucelnych proak-
tivnich ochrannych strategif. Data jsou dle metodiky pfedavéna na Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR jednou za ptl roku. Oddélent fizeni
kvality je ¢lenem pracovni skupiny pro tvorbu celorepublikovych metodik systému hlaseni nezadoucich udalosti, viz http://shnu.uzis.cz/.
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[ ] Naklady a vynosy
=

Zdravotnické naklady

Leéky

ZULP

Nakup krve a krevnich derivatd
S/M

ZUM

Mzdové néklady
Mzdy
Odvody

Ostatni néklady

Ostatni materidl (véetné DDM)
Spotreba energie

Prodané zbozi

Opravy a udrzovan{

Cestovné a vzdélavani
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2017
81582 839
75225 644
44744 026

211 668 680
752 400 812

2017
1081465877
361376429

2017
81303 170
46 060 942

127297 874
69 714 397
9387195

2016
86 659 420
66 846 638
46 160 668
196 258 943
/50 067 687

2016
984 031 805
329597 145

2016
86 398 281
48 200 075
121244187
59 548 140
8550976

narast/pokles 2017/2016
-5076 582
8 379 005
-1 416 642
15409 737
2333125

narast/pokles 2017/2016
97 434072
31779 284

narast/pokles 2017/2016
5095117
-2 139 133
6053 688
10166 257
836219

EKONOMIC

2017/2016 %
94 %
113 %
97 %
108 %
100 %

2017/2016 %
110 %
110 %

2017/2016 %
94 %
926 %
105 %
117 %
110 %

STABILITA



Sluzby
Jiné naklady
Odpisy

Néklady celkem
Néklady pred dani z pfijmd

Vynosy

Trzby za vlastni vyrobky a sluzby
-z toho trzby od ZP

Trzby za prodané zbo?i

Ostatni a finanéni vynosy

Vynosy celkem

Hospodarsky vysledek
Hospodarsky vysledek pred zdanénim

Hospodarsky vysledek za Gcetni obdobi
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120 614 695
130847 786
129 568 800

3325388462
3320 502 802

2017
3002 /717433
2 931560 969

175982 669
158 697 547
3337 397 649

2017
16 894 847
12 009 187

113978 532
128 570736
136 615 324

3162 656 955
3151231525

2016
2 856 424 392
2791816086
165250 227
148 263 831
3169938450

2016
18 706 925
7 281 495

6636164
2277050
-/ 046 524

162 731 507
169 271277

narast/pokles 2017/2016
146 293 041
139 744 883
10732 442
10433717
167 459 200

narust/pokles 2017/2016
-1812077
4727 693

106 %
102 %
95 %

105 %
105 %

2017/2016 %
105 %
105 %
106 %
107 %
105 %

2017/2016 %
90 %
165 %

FKONOMICKA STABILITA



Struktura ndkladd podle druhu

EKONOMICKA STABILITA

Celkem
Materidl

/bo7i

Energie
Osobni naklady
Odpisy

Ostatnf

Struktura naklada 2017 dle druhd

B materidl

m zbozi

= energie

m osobni ndklady
= odpisy

= ostatni
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100 %
371 %
3,8 %
1,4 %
43,5 %
3,9 %
10,3 %

EKONOMICKA STABILITA



EKONOMICKA STABILITA

Struktura nédkladt podle usekd

2016 2017 2017 v %
Celkem NNH 3151 3321 100 %
Usek feditele 128 139 4,2 %
Usek pro ekonomiku a provoz 378 415 12,5 %
Usek obchodu a zdravotni péce 142 148 4,5 %
Usek pro lé¢ebnou a prev. péci 2442 2 553 76,9 %
Usek pro o$etfovatelskou péci 61 65 2,0 %

Struktura nakladd 2017 podle Usekd

2,0%

B Usek feditele

m Usek pro ekonomiku a provoz
u Usek obchodu a zdravotni péce
m Usek pro lé¢ebnou a prev. péci
1 Usek pro oetrovatelskou péci
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Struktura medicinskych nakladd podle programd

2016 2017 2017 v %
Usek pro léc¢ebnou a prev. péci 2442 2553 100 %
Kardioprogram 1060 1101 43,1 %
Neuroprogram 360 365 14,3 %
Program véeobecné lécebné péce 427 469 18,4 %
Poliklinika 97 102 4,0 %
Zobrazovaci metody 278 277 10,9 %
Laboratorni komplement 190 199 7.8%
Podpurné slozky 31 39 1.5 %

Struktura medicinskych nédklad’ 2017 dle programd

1,5%

B Kardioprogram

m Neuroprogram

= Program vseobecné |écebné péce
m Poliklinika

= Zobrazovaci metody

= Laboratorni komplement

= PodpUlrné slozky
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Struktura vynosu

Celkem 100 %
V/P 553 %
ostatni pojistovny 32,5 %
samoplatci 1.1 %
trzby za prodej zbozf 53 %
vynosy ostatni 5,8%
pocet bodd na 1 Iékare 6 361 649
pocet ambulantnich bodl na 1 Iékare 2 355220

Struktura vynost 2017

58 %

53%
1,1%

= VZP

B ostatni pojistovny

= samoplatci

m trzby za prodej zbozi
I vynosy ostatni
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Celkové naklady a vynosy (v mil. K<)

EKONOMICKA STABILITA

Naklady 2016 (v mil. K¢&) 2017 (v mil. K&)
Spotreba materialu 1207 1233
Energie 48 46
Prodané zbozi 121 127
Opravy, cestovné, repre, sluzby 182 190
Osobnf naklady 1314 1443
Odpisy dlouhodobého majetku 137 130
Ostatni a finan¢ni néklady 143 151
Naklady celkem bez dané z prijmd 3151 3321
Porovnani nakladd v letech
1600
1400
1200
1000
800 = 2016 (v mil. K¢)
600 01 s
400 E 2017 (v mil. K¢)
2
% — =am W -
Spotfeba Energie Prodané Opravy Osobni Ostatni
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Vynosy 2016 (v mil. K&) 2017 (v mil. K&)
Trzby za vlastni vyrobky a sluzby 2 856 3003
Trzby za prodané zbo?i 165 176
Ostatni a finanéni vynosy 148 159
Viynosy celkem 3170 3337
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 19 17

Porovnani vynost v letech

3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

m 2016 (v mil. K¢)

H 2017 (v mil. K¢)

Trzby za vlastni Trzby za prodané Ostatni a finan¢ni
vyrobky a sluzby zbozi vynosy
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2017
Nakladové stredisko Nazev Umrtnost Prdmérna osetfovaci doba Pocet oSetfovacich dn( Vyuziti [dzek v %
01 Cévni chirurgie 1,3 % 6,20 15711 76,65
02 Kardiochirurgie 2,2 % 11,03 9951 89,84
05 Kardiologie 0,7 % 2,66 13870 76,23
11 Neurochirurgie 0,5 % 719 17 700 81,64
12 OSRN 0,1% 1,23 1155 68,42
15 Neurologie 2,6 % 4,88 8511 57,60
21 Chirurgie 0,1 % 3,47 9 305 96,86
22 Gynekologie 0,0 % 2,48 3131 68,80
23 ORL 0,0 % 1,93 2790 96,61
25 Interna 33% 7,48 9285 89,17
26 ARO 17,4 % 10,57 2124 74,79
31 Rehabilitace 0,0 % 13,63 2672 79,45
NNH NNH 1.2 % 4,91 96 205 79,72
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Primeérnd osetrovaci doba

EKONOMICKA STABILITA

Rehabilitace
ARO

Interna

ORL
Gynekologie
Chirurgie
Neurologie
OSRN
Neurochirurgie

Kardiologie

Kardiochirurgie

Cévni chirurgie

0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00 12,00 14,00 16,00

Vyuziti 1GZek v procentech

Rehabilitace
ARO

Interna

ORL
Gynekologie
Chirurgie
Neurologie
OSRN
Neurochirurgie

Kardiologie

Kardiochirurgie

Cévni chirurgie

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00
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POSKYTOVANI INFORMACI PODLE ZAKONA ¢ 106/1999 Sh.

B Poskytovani informaci podle zakona & 106/1999 Sb.,
o svobodném pfistupu k informacim

V souladu s ustanovenim § 18 zédkona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, (déle jen zékon) zverejnuje Nemocnice Na Homolce
(déle jen NNH) tuto vyrocni zpravu za rok 2017 o své cinnosti v oblasti poskytovani informact:

a) Pocet podanych zadosti o informace a pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti Zadosti: NNH obdrzela celkem 9 Zadosti o informace. Nebylo
vydano zadné rozhodnuti o ¢astecném odmitnuti zadosti.

b) Pocet podanych odvolani proti rozhodnuti: Zadné.

c) Opis podstatnych ¢asti kazdého rozsudku soudu ve véci prezkoumani zakonnosti rozhodnuti povinného subjektu o odmitnuti Zadosti o poskyt-
nutiinformace a prehled vydajd, které povinny subjekt vynalozil v souvislosti se soudnimi fizenimi o pravech a povinnostech podle tohoto zékona,
a to véetné nékladl na své vlastni zaméstnance a nékladd na pravni zastoupeni: Probiha jedno soudni fizeni tykajicl se prezkoumani rozhodnutf
NNH o odmitnuti zaddosti o poskytnuti informace.

d) Wycet poskytnutych vyhradnich licenci, véetné od@vodnéni nezbytnosti poskytnuti whradnf licence: Zadné vyhradni licence nebyly poskytnuty.

e) Pocet stiznosti podanych podle § 16a, divody jejich podani a stru¢ny popis zpisobu jejich vyfizeni: Celkem byly podany dvé stiznosti:

Datum podani stiznosti Dlvody podani stiznosti Strucny popis zpUsobu vyfizenf{
30.1.2017 Nedodrzeni zékonné Inlty pro vyfizeni Zadosti Omluva

Postup potvrzen s oddvodnénim, Ze anonymizované

20.2.2017 Neposkytnuti veskerych pozadovanych informaci Uelse jsow sredimiiam cbehadhine wmEmei

) Dalsiinformace vztahujici se k uplatnovani tohoto zakona: Bez dalsich informaci.
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Nemocnice Na Homolce
Roentgenova 2/37
150 30 Praha 5
Tel: +420257 271111
E-mail: hospital@homolka.cz
www.homolka.cz
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